BAB 5
SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan
Berdasarkan hasil dan pembahasan sebagaimana yang telah
dibahas pada Bab 4, maka simpulan dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:
1. Keadilan distributif berpengaruh signifikan positif terhadap
kepercayaan karyawan di Surabaya.
2. Keadilan prosedural berpengaruh signifikan positif terhadap
kepercayaan karyawan di Surabaya.
3. Kepercayaan berpengaruh signifikan positif terhadap komitmen
afektif karyawan di Surabaya.
4. Kepercayaan memediasi hubungan antara keadilan distributif dan
keadilan prosedural terhadap komitmen afektif karyawan di

Surabaya.

5.2. Saran
Berdasarkan simpulan diatas terdapat beberapa saran yang di
berikan sehubungan dengan penelitian ini yaitu:

5.2.1 Bagi Perusahaan-Perusahaan di Surabaya

Dalam hal ini perusahaan disarankan untuk secara berkala
melakukan pemantauan Kinerja dari karyawan produksi, dimana hasil
pemantauan tersebut dapat digunakan sebagai dasar atau acuan perusahaan
untuk membuat peraturan mengenai pendistribusian hasil atau imbalan kerja
karyawan dan hasil pemantauan tersebut juga dapat digunakan sebagai
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bahan pertimbangan untuk memutuskan suatu aturan bagi karyawannya
secara adil, serta dapat diharapkan dapat dilaksanakan dengan adil.

Ada baiknya perusahaan juga menyediakan wadah bagi karyawan,
khususnya di bidang produksi, untuk mengungkapkan pendapat dan saran
serta kritik bagi perusahaan agar dapat digunakan sebagai bahan evaluasi
berikutnya, sehingga karyawan akan lebih mempercayai kredibilitas

perusahaan dan karyawan merasa lebih terikat dengan perusahaannya.

5.2.2 Bagi Penelitian Selanjutnya

1. Penelitian selanjutnya disarankan untuk meneliti pengaruh
keadilan distributif, keadilan prosedural, dan kepercayaan
terhadap variabel dependen lainnya, seperti organizational
satisfaction dan turnover intentions.

2. Penelitian selanjutnya juga disarankan untuk mengganti obyek

penelitian, misalnya karyawan di bidang keuangan.
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