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ABSTRAK 

PT. Multi Manao Indonesia adalah pabrik yang terletak di jalan Driyorejo, Gresik, Surabaya. 
Perusahaan ini bergerak dibidang industri furniture. Contoh barang-barang yang diproduksi adalah 
tempat tidul", kursi, mcja, l"mari dan rak. Konsumen PT. :t--lulti \lanao Indonesia bcrlbal dari luar negri 
yaitu, Amerika 

PT. Multi Manao Indonesia merupakan sebuah perusahaan yang bersifat "job order" yang 
berarti besarnnya produksi yang akan datang tidak dapat diramalkan terlebih dahulu karena tergantung 
pada pennintaan atau pesanan dari konsumen. Di perusahaan ini bahan baku utama dari pembuatan 
barang-barang yang diproduksi yaitu kayu meranti putih, meranti merah dan mahogany berasal dari 
Kalimantan serta bahan baku penunjangnya adalah rotan. Kelangkaan bahan baku di pasaran 
lIl"nyebabkan waktu kedatangan bahan baku sulit untuk diprediksi. Saat ini, bahan baku yang 
digunakan untuk produksi 9 item tempat tidur mengalarni keterlambatan. Sehingga mengakibatkan 
waktu total produksi yang tersedia untuk memproduksi 9 jenis tempat tidur berkurang dari 42 hari 
menjadi 13 hari. 

Untuk menyelesaikan masalah keterlarnbatan datangnya bahan baku maka penjadwalan 
proses produksi yang sebelumnya telah ditetapkan harus diperpendek agar prod uk dapat selesai tepat 
pada waktunya. Penjadwalan revisi yang disusun perusahaan membutuhkan waktu selama 21 hari. 
Sedangkan penjadwalan dengan menggunakan metode optimasi dengan minimal flow time 
membutuhkan waktu 14 hari. Agar produktivitas dari sumber daya tidak menurun karena 
keterlarnabatan proses, maka perusahaan mengambil kebijakan untuk memproses produk yang 
seharusnya belum saatnya dikeTjakan. Waktu proses produksi yang tersedia untuk produk pengganti 
manjadi lebih panjang 3 hari yaitu 54 hari dengan over time 4 jam perhari selama 30 hari. Revisi 
penjadwalan tidak menyebabkan proses produksi produk pengganti mengalami gangguan. Hal ini 
terlihat bahwa produk pengganti dapat diselesaikan dalam 52 hari. Penjadwalan dengan menggunakan 
metode optimasi, total waktu produk yang dibutuhkan adalab 21 hari tanpa over time. 
Kata kunei : Job Order, Penjadwalan Produksi, Flow Time, Over time 
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