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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan  hasil  pembahasan  dirumuskan suatu simpulan sebagai  

berikut : 

1. Variabel kepuasan kerja berpengaruh negatif terhadap keinginan untuk 

keluar guru-guru tidak tetap Yayasan Yohannes Gabriel Perwakilan II 

Surabaya. 

2. Variabel komitmen organisasional berpengaruh negatif terhadap keinginan 

untuk keluar guru-guru tidak tetap Yayasan Yohannes Gabriel Perwakilan 

II Surabaya. 

3. Variabel komitmen profesional berpengaruh negatif terhadap keinginan 

untuk keluar guru-guru tidak tetap Yayasan Yohannes Gabriel Perwakilan 

II Surabaya. 

 

5.2 Saran 

Adapun saran yang dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut : 

5.2.1 Bagi Pihak Yayasan Yohannes Gabriel Perwakilan II Surabaya 

1. Diharapkan pihak pengelola Yayasan Yohannes Gabriel Perwakilan II 

Surabaya dapat lebih meningkatkan faktor-faktor yang mempengaruhi 

peningkatkan kepuasan kerja, komitmen organisasional, dan komitmen 
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profesional guru-guru agar dapat mencegah terjadinya peningkatan 

turnover intention. 

2. Diharapkan pihak-pihak yang terkait dengan Yayasan Yohannes Gabriel 

Perwakilan II Surabaya dapat lebih meningkatkan kepuasan kerja guru-

guru pengajar. 

5.2.2 Bagi Akademik 

1. Sebagai bahan untuk menambah referensi di Perpustakaan Pascasarjana 

Widya Mandala khususnya penerapan ilmu manajemen sumber daya 

manusia. 

2. Memilih variabel lain yang mungkin lebih besar pengaruhnya terhadap 

turnover intention. 
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