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BAB 5 

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan 

      Berdasarkan data-data yang diperoleh dan pembahasan yang telah 

dilakukan mengenai penerapan target costing pada PT. AOI, maka dapat 

ditarik kesimpulan bahwa simulasi penerapan target costing dapat 

berhasil dilakukan dengan baik. Simulasi penerapan target costing kali ini 

menghasilkan target biaya, target laba dan target harga. Dari proses value 

analysis timbul biaya produksi, laba dan harga jual yang lebih rendah dari 

target biaya, target laba dan target harga. Hasil dari value analysis dapat 

dijadikan dasar oleh perusahaan untuk mereduksi biaya secara 

berkesinambungan.  

 

5.2. Keterbatasan 

      Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu karena jarak perjalanan ke 

tempat survei yang jauh membuat sulit menemui narasumber saat peneliti 

tiba di tempat, narasumber tidak ada di tempat saat peneliti telah tiba. 

Peneliti tidak mampu memberikan penjelasan mengenai tahap kaizen 

costing yang akan dilakukan perusahaan karena proses kaizen costing 

harus dilakukan dan diputuskan sendiri oleh perusahaan.  

 

5.3. Saran 

      Ketiga target yang dihasilkan mencerminkan bahwa perlu 

dilakukannya perbaikan secara terus menerus oleh perusahaan secara 

mandiri dengan memperhatikan faktor internal dan eksternal. Tahap 
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tersebut adalah tahap yang harus dilakukan oleh perusahaan sendiri. 

Bebarapa saran yang dapat dipertimbangkan oleh perusahaan dalam 

memperbaiki dan mengembangkan perusahaan. 

1. Perusahaan dapat melakukan pemilihan pemasok yang mampu 

mengirim barang tepat waktu sehingga proses produksi berjalan 

lancar. Perusahaan hanya memilih pemasok yang mampu 

mengirim barang tepat waktu, bahan baku dengan mutu tinggi 

dan harga yang relatif rendah. Pemberian insentif pada karyawan, 

agar dapat meningkatkan produktivitas semangat kerja karyawan 

sehingga biaya produksi karena kemalasan dan ketidakdisiplinan 

karyawan dapat dikurangi. 

2. Langkah lain yang dapat dilakukan oleh perusahaan adalah 

diperlukannya metode ABC dalam penggunaan target costing 

untuk mengalokasikan biaya produksi secara akurat.
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