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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian, maka diketahui bahwa 

manajemen persediaan PT. Tirta Kencana belum berjalan secara 

efisien sehingga working capital juga belum efisien. Salah satu 

ukuran efisiensi working capital adalah manajemen persediaan yang 

tepat, di mana biaya penyimpanan maupun biaya pengiriman 

persediaan tidak cukup besar.  

 Kelemahan dari PT.Tirta Kencana adalah adanya 

penumpukan persediaan pada perusahaan cabang akibat dari prediksi 

yang kurang tepat dari pusat. Selain itu terjadi pula penumpukan 

persediaan karena adanya perbedaan segmen antara pusat dan 

cabang. Penumpukan persediaan ini mengakibatkan turnover produk 

yang rendah. Persediaan sebagai salah satu komponen working 

capital. Jika perputaran persediaan rendah akan berakibat pada biaya 

penyimpanan yang tinggi sehingga working capital juga tidak efisien 

 Cara mengatasi permasalahan tersebut adalah dengan 

menyesuaiakan jumlah persediaan yang didistribusikan ke cabang 

sesuai dengan selera konsumen cabang. Selain itu, perusahaan juga 

harus menyamakan penempatan segmen antara pusat dan cabang. 
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5.2 Saran 

Untuk PT. Tirta Kencana: 

1. Pihak manajemen sebaiknya mengevaluasi persediaan di 

setiap cabang  

2. Melakukan pembicaraan dengan cabang untuk menentukan 

segmen produk di setiap cabang sehingga tidak terjadi salah 

prediksi mengenai penjualan dan distribusi produk. Hal ini 

juga akan lebih mengefisiensikan working capital. 
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