BAB 5
KESIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

a. Hasil analisis menyatakan bahwa secara simultan person-inveroment fit
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT Eka Mas Republik
cabang Madiun dan Ponorogo. Meskipun tidak semua dimensi berpengaruh
signifikan secara parsial, secara keseluruhan person-environment fit
menjelaskan 62,1% variasi kinerja (Adj. R?=0,621). Hal ini mendukung teori
self-determination (Denci dan Ryan, 1985) yang mendukung bahwa kecocokan
individu dengan lingkingan kerja memenuhi kebutuhan psikologis dasar
(kompetensi, otonomi, dan relasi) yang mendorong kinerja optimal. Temuan ini
mendukung Gregus dan Diefendorff (2009), bahwa person-enviroment fit
meningkatkan kinerja karyawan.

b. Hasil analisis menjelaskan bahwa person-group fit berdampak positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT Eka Mas Republik cabang Madiun dan
Ponorogo. Temuan ini sejalan dengan teori Kristof-Brown dkk (2005) yang
menyatakan bahwa kecocokan antara individu dengan kelompok kerjanya
meningkatkan produktivitas. Hasil penelitian mendukung studi Chang dkk.
(2020) yang menemukan bahwa person-group fit merupakan prediktor penting
bagi kinerja tim. Di PT Eka Mas Republik, karyawan yang merasa cocok
dengan rekan kerja cenderung lebih termotivasi dan mampu menyelesaikan
tugas secara efektif.

c. Hasil analisis bahwa person-supervisor fit berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan PT Eka Mas Republik cabang Madiun dan
Ponorogo. Temuan ini konsisten dengan penelitian Van Vianen (2018) dan
Zakiy (2024) yang menemukan bahwa keselarasan nilai dan gaya kerja antara
atasan-bawahan meningkatkan kinerja. Dalam konteks PT Eka Mas Republik,
atasan yang memberikan dukungan dan fleksibilitas (seperti terlihat pada rata-
rata skor 4,38) memungkinkan karyawan bekerja lebih optimal. Hasil ini
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memperkuat pentingnya peran manajer dalam menciptakan iklim kerja positif,
sehingga kinerja karyawan semakin tinggi.
d. Hasil analisis menyatakan bahwa person-job fit tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan PT Eka Mas Republik cabang Madiun dan
Ponorogo. Hasil ini tidak sejalan dengan penelitian Alfani dan Hadini (2018)
atau Sayuga dkk. (2023), dan pengaruh tidak signifikan diindikasikan karena
karakteristik sampel di PT Eka Mas Republik sebanyak 56,4% memiliki masa
kerja <1 tahun. Karyawan baru mungkin masih dalam proses adaptasi sehingga
belum sepenuhnya merasakan kesesuaian antara kemampuan diri karyawan
dengan tuntutan pekerjaan.
e. Hasil analisis menyatakan bahwa person-organizational fit tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan PT Eka Mas Republik cabang Madiun dan
Ponorogo. Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan temuan sebelumnya
mengenai pengaruh positif person-organization fit terhadap Kkinerja.
Ketidaksignifikanan pengaruh ini diduga disebabkan oleh Kkarakteristik
responden yang didominasi karyawan berusia 17-25 tahun (61,5%) dengan
masa kerja kurang dari satu tahun, sehingga proses internalisasi nilai-nilai
organisasi belum mencapai tahap optimal.
5.2 Keterbatasan
a. Kontribusi secara keseluruhan person-inveroment fit dalam menentukan
variasi kinerja karyawan sebesar 62,1% (dilihat dari nilai Adjusted R2),
adapun 37,9% sisanya disebabkan oleh variabel lain yang tidak menjadi
fokus dalam penelitian ini.

b. Sampel penelitian terbatas di Kota Madiun dan Ponorogo, sementara
layanan PT Eka Mas Republik, menjangkau hampir tingkat nasional, dan
memiliki kantor cabang di berbagai wilayah di Indonesia.

5.3 Saran
5.3.1 Saran untuk Perusahaan
a. Menciptakan lingkungan kerja yang mendukung, peningkatan Kkinerja

karyawan melalui peningkatan komunikasi antara manajemen dan karyawan
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untuk memastikan bahwa kebutuhan dan harapan karyawan terpenuhi,
menyediakan fasilitas dan sumber daya yang memadai untuk mendukung
kinerja karyawan, dan membangun budaya organisasi yang inklusif dan
mendukung kolaborasi antarindividu.

b. Meningkatkan person-group fit dan person-supervisor fit, yaitu dengan
meningkatkan kolaborasi dan keharmonisan antara anggota tim melalui
kegiatan team building atau pelatihan kerja sama tim, memastikan bahwa
atasan memiliki keterampilan kepemimpinan yang baik dan mampu
menciptakan hubungan yang positif dengan bawahan, dan melakukan rotasi
kerja atau penempatan karyawan yang sesuai dengan dinamika kelompok
kerja untuk meningkatkan kesesuaian antara karyawan dan rekan kerjanya.

c. Walaupun dalam penelitian ini person-job fit dan person-organizational fit
tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan secara statistik, perusahaan tetap
perlu mempertimbangkan kedua faktor tersebut sebagai elemen kritis dalam
kerangka person-environment fit yang lebih komprehensif. Beberapa langkah
yang dapat diambil yaitu dengan melakukan pelatihan dan pengembangan
keterampilan karyawan agar lebih sesuai dengan tuntutan pekerjaan,
meningkatkan sosialisasi nilai-nilai perusahaan kepada karyawan agar
karyawan baru (khususnya) dapat lebih memahami dan sejalan dengan nilai-
nilai perusahaan, dan melakukan evaluasi berkala terhadap kesesuaian antara
tugas pekerjaan dengan kemampuan dan minat karyawan.

5.3.2 Saran untuk Penelitian Selanjutnya

Penelitian selanjutnya disarankan untuk mengidentifikasi faktor lain yang
memengaruhi kinerja karena nilai adjusted R? sebesar 62,1% menunjukkan bahwa
masih ada 37,9% variabel lain yang memengaruhi kinerja karyawan, seperti
kepemimpinan, budaya organisasi (Herawati, 2020).

Penelitian lanjutan dapat menginvestigasi variabel mediasi seperti
competence need satisfaction (Greguras dan Diefendorff, 2009) yang mungkin
memediasi hubungan person-environment fit dengan kinerja, serta variabel

moderasi seperti tenure, usia, dan kompensasi (Gusti dkk., 2023). Untuk
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meningkatkan generalisasi temuan, studi mendatang dapat memperluas sampel ke

cabang-cabang lain PT Eka Mas Republik.
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