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IX. KESIMPULAN 

Berdasarkan analisa faktor teknis, faktor ekonomis, dan 
manajemen, usaha minuman kombucha salak “Fermenta” layak 
didirikan dan dioperasikan dengan uraian sebagai berikut:  
Bentuk usaha  : Home Industry  
Lokasi  : Jl. Klampis Semolo Tengah No. 

1, Surabaya, Jawa Timur  
Waktu operasi  : Senin-Jumat, 8 jam/hari  
Kapasitas produksi  : 25 L/hari  
Jumlah tenaga kerja : 4 (empat) orang  
Total Capital Investment (TCI)  : Rp 141.808.788 
Fixed Capital Investment (FCI)  : Rp 123.766.650 
Working Capital Investment (WCI) : Rp 18.042.138  
Total Production Cost (TPC)  : Rp 320.199.991 
Manufacturing Cost (MC)  : Rp 272.169.992 
General Expense (GE) : Rp 48.029.999 
Selling Cost (SC) : Rp 480.000.000 
Laba/tahun  : Rp 159.800.009 
Rate of Return (ROR) : 112,69% 
MARR  : 13%  
Pay Out Time (POT) : 0,85 tahun (10,2 bulan) 
Break-Even Point (BEP)  : 54,54% 
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