BAB 5
SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1 Simpulan

Penelitian ini bertujuan untuk melihat bagaimana pengaruh spiritual
leadership terhadap organizational citizenship behavior pada Pegawai Yayasan
Taruni Bhakti Madiun. Sehingga disimpulkan bahwa: spiritual leadership memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap organizational citizenship behavior pada
Pegawai Yayasan Taruni Bhakti Madiun

5.2 Keterbatasan Penelitian

Peneliti telah menemukan beberapa hambatan yang dapat memengaruhi
temuan penelitian ini, di antaranya adalah sebagai berikut: Penelitian dilaksanakan
hanya pada satu Instansi/Yayasan dengan jumlah responden sebanyak 62 pegawai
sehingga ruang lingkup relatif tidak besar dan luas. Oleh karena itu, penelitian ini
memiliki keterbatasan dalam generalisasi secara meluas.

a. Dalam penelitian ini ditemukan bahwa R2 diperoleh dengan nilai sebesar 64,5
% dan sisa 355 %, yang menyatakan bahwa ada variabel lain yang
mempengaruhi organizational citizenship behavior pada Pegawai Yayasan
Taruni Bhakti Madiun.

5.3 Saran
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa saran sebagai

berikut:

a. Saran Praktis (Bagi Pihak Yayasan Taruni Bhakti)
Berdasarkan nilai rata-rata jawaban responden untuk variabel OCB dengan
dimensi terendah pada sportsmanship (3,74), maka disarankan kepada Yayasan
untuk melakukan upaya-upaya yang dapat meningkatkan aspek sportsmanship
pegawai melalui brainstorming tentang kondisi Yayasan dan melibatkan

pegawai dalam rencana-rencana perbaikan yang dirasakan perlu ditingkatkan.
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b. Saran Akademis

1. Penelitian selanjutnya dapat melakukan penelitian dengan jumlah responden
yang lebih besar dengan studi empiris pada yayasan pendidikan atau jenis
organisasi lainnya yang memiliki populasi lebih besar.

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan variabel-variabel yang
dapat mempengaruhi OCB yang tidak diambil dalam penelitian ini, misal nya

budaya dan iklim organisasi (Simanullang, 2020).
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