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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan  

 Berdasarkan pada hasil pengujian hipotesis dan pembahasan, maka 

simpulan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Budaya organisasi terbukti berpengaruh terhadap kepuasan kerja di PT 

Pura Agung. Artinya bahwa budaya organisasi yang ditanamkan dalam 

perusahaan tersebut dinilai oleh karyawan memiliki pengaruh terhadap 

kepuasan kerja. Ketika tertanam budaya organisasi yang baik maka 

akan semakin meningkat kepuasan kerja karyawan di PT Pura Agung. 

2. Motivasi kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan di PT Pura Agung. Temuan ini bisa dijelaskan bahwa ketika 

karyawan semakin termotivasi dalam bekerja maka karyawan akan 

lebih mudah dipuaskan karena adanya dorongan dalam diri karyawan 

selama bekerja.  

3. Budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Budaya 

organisasi di PT Pura Agung  mendukung kinerja karyawan. Budaya 

organisasi yang ditanamkan pihak manajemen di lingkungan pekerjaan 

menyebabkan karyawan memiliki panduan atau nilai-nilai dalam 

bekerja sehingga akan meningkatkan standar dari hasil pekerjaan. 

4. Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Karyawan yang 

memiliki motivasi tinggi memiliki tingkat konsentrasi yang tinggi pula 

dalam bekerja sehingga mempengaruhi kinerja   

5. Kepuasan kerja yang tinggi mendorong karyawan untuk mencapai 

kinerja yang lebih tinggi. Temuan ini menunjukkan bahwa seberapa 

tinggi tingkat kepuasan kerja akan mempengaruhi seberapa tinggi 

kinerja karyawan. Kepuasan kerja yang dirasakan karyawan mampu 
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meningkatkan kinerja karena karyawan yang merasa puas akan merasa 

mendapatkan dorongan untuk terus meningkatkan kinerja. 

6. Kepuasan kerja yang terbukti mampu memediasi pengaruh budaya 

organisasi terhadap kinerja karyawan.  

7. Kepuasan kerja yang terbukti mampu memediasi pengaruh  motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan.  

 

5.2. Saran 

 Berdasarkan pada simpulan hasil penelitian, maka saran yang 

diajukan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Budaya organisasi terbuklti berpengaruh terhadap kepuasan kerja dan 

kinerja dan nilai rata-rata terendah variabel budaya organisasi adalah: 

PT Pura Agung selalu memperhatikan hasil kerja tim dan PT Pura 

Agung selalu menekankan pada saya untuk menjaga stabilitas 

pertumbuhan perusahaan. Untuk itu, saran yang diajukan bahwa 

sebaiknya bahwa evalausi secara team juga bisa terus dilakukan 

sehingga akan  tercipta budaya kerja team yang  positif dalam bekerja. 

2. Motivasi kerja terbuklti berpengaruh terhadap kepuasan kerja dan 

kinerja dan nilai rata-rata terendah variabel motivasi kerja adalah: Saya 

selalu menerima bonus dari perusahaan. Untuk itu, saran yang diajukan 

bahwa sebaiknya pihak manajemen terus memberikan penghargaan 

kepada karyawan atas prestasi kerja, dan penghargaan tersebut bukan 

harus berhubungan dengan materi tteapi bisa memberikan penghargaan 

berupa pengakuan sebagai karyawan berprestasi. 
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