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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Simpulan 

        Berdasarkan pada hasil pengujian hipotesis penelitian, maka simpulan 

dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Terdapat pengaruh langsung dan signifikan  karakteristik pekerjaan 

terhadap kepuasan kerja.  

2. Terdapat pengaruh yang nyata dari karakteristik pekerjaan terhadap 

komitmen organisasional. 

3. Terdapat pengaruh yang nyata dari kepuasan kerja terhadap 

komitmen organisasional.  

4. Kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh karakteristik 

pekerjaan terhadap komitmen organisasional. 

5.2. Saran 

5.2.1. Saran Akademis 

           Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan referensi bagi 

yang ingin melakukan penelitian sejenis, khususnya mengenai konsep atau 

teori yang mendukung manajemen sumber daya manusia yaitu yang terkait 

dengan pengaruh karakteristik pekerjaan terhadap komitmen organisasional, 

ataupun kepuasan kerja 

5.2.2. Saran Praktis  

           Saran yang diajukan berdasarkan pada indikator dengan nilai rata-

rata terendah untuk setiap variabel penelitian. 

1.  Saran untuk karakteristik pekerjaan, meskipun pekerjaan  

karyawan tetap maka  manajemen perusahaan bisa menerapkan 

pola pengerjaan yang berbeda sehingga terkesan memberikan 

variasi dalam pekerjaan. Saran yang lain bahwa juga dilakukan 

rolling karyawan untuk pekerjaan selama tidak menganggu 



63 

 

aktivitas operasional perusahaan sehingga memberikan kesan 

variasi pada pekerjaan yang ditangani karyawan. 

2. Kepuasan kerja dengan penilaian terendah adalah karyawan 

menyukai pekerjaan. Untuk itu, saran yang diajukan dalam 

penelitian ini bahwa manajemen sebaiknya terus memotivasi 

karyawan terhadap pekerjaan yang dilakukan. Motivasi tersebut 

diarahkan agar  karyawan  terlibat lebih aktif dalam pekerjaan 

sehingga akan mampu meningkatkan rasa suka terhadap 

pekerjaan.
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