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BAB V  

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

 

 

5.1 Kesimpulan 
 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan, maka dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut: 

a. Dimensi kepuasan kerja (kepuasan atas pekerjaan itu sendiri, kepuasan atas 

gaji, kepuasan atas kesempatan promosi, kepuasan atas pengawasan, dan 

kepuasan atas rekan kerja) secara simultan memiliki pengaruh positif yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Agromas Kabupaten Sekadau 

Kalimantan Barat. Artinya dimensi kepuasan kerja yang baik memengaruhi 

kinerja karyawan, maka semakin meningkat kepuasan karyawan (kepuasan 

atas pekerjaan itu sendiri, kepuasan atas gaji, kepuasan atas kesempatan 

promosi, kepuasan atas pengawasan, dan kepuasan atas rekan kerja) makan 

akan meningkatkan kinerja karyawan PT. Agromas Kabupaten Sekadau 

Kalimantan Barat. 

b. Kepuasan atas pekerjaan itu sendiri berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Agromas Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa semakin banyak aspek pekerjaan yang 

sesuai dengan keterampilan karyawan, maka kinerja karyawan akan semakin 

tinggi. 

c. Kepuasan atas gaji berpengaruh secara positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Agromas Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat. Hasil 

penelitian ini membuktikan apabila mampu mempertahankan dan 

meningkatkan kepuasan karyawan atas gaji dengan memberikan gaji yang 

sesuai tanggung jawab, insentif, dan premi maka akan mampu meningkatkan 

kinerja karyawan. 

d. Kepuasan atas kesempatan promosi berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Agromas Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa peningkatan kepuasan atas kesempatan 
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promosi akan berpengaruh terhadap peningkatan kinerja karyawan dan 

penurunan kepuasan atas kesempatan promosi menyebabkan kinerja karyawan 

juga menurun. 

e. Kepuasan atas pengawasan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Agromas Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa jika kepuasan atas pengawasan tinggi maka 

kinerja karyawan juga tinggi, namun jika kepuasan atas pengawasan maka 

kinerja karyawan juga rendah. 

f. Kepuasan atas rekan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Agromas Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat. Hasil 

penelitian ini mengindikasikan  apabila  rasa kepuasan atas rekan kerja 

meningkat maka kinerja karyawan juga meningkatkan, apabila rasa kepuasan 

atas rekan kerja menurun maka kinerja karyawan juga menurun. Kepuasan atas 

rekan merupakan variabel yang memiliki pengaruh dominan terhadap kinerja 

karyawan dibandingkan dengan variabel independen lainnya yang diteliti 

(pekerjaan itu sendiri, gaji, kesempatan promosi, dan pengawasan) 

 

5.2 Keterbatasan  
 

Berdasarkan hasil pengujian diperoleh koefisien determinasi (R2) sebesar 

36,3%. Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh kepuasan atas: pekerjaan itu sendiri, 

gaji, kesempatan promosi, pengawasan, dan rekan kerja berpengaruh 36,3% 

terhadap kinerja karyawan, sedangkan sisanya 63,7% dipengaruhi oleh variabel lain 

yang belum diteliti. 

 

5.3 Saran 

a. Saran Akademis (bagi penelitian selanjutnya) 

 

1. Apabila penelitian selanjutnya ingin melakukan penelitian ditempat yang sama 

yaitu di perusahaan PT. Agromas Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat, 

sebaiknya melakukan penelitian di kantor pusat PT. Parna Agromas di Jakarta 

supaya mendapatkan sampel yang lebih banyak dan informasi di sana lebih 

lengkap. 



68 
 

 
 

2. Untuk penelitian selanjutnya yang menggunakan tema yang sama dapat 

menambah atau menggunakan variabel lain yang diprediksikan mempengaruhi 

kinerja karyawan, misalnya desain pekerjaan dan personality ( Simamora, 

2007:217). 

 
b. Saran Praktis (Bagi perusahaan PT. Parna Agromas Kabupaten Sekadau 

Kalimantan Barat). 

1. Kepuasan atas pekerjaan itu sendiri sudah baik, harus dipertahankan serta 

ditingkatkan lagi dengan memperhatikan aspek-aspek yang berkaitan dengan 

pekerjaan itu sendiri, contohnya mengadakan kegiatan pelatihan secara rutin, 

sehingga mampu memperjelas kewajiban dan tanggung jawab karyawan. 

2. Kepuasan atas gaji yang dirasakan oleh karyawan PT. Agromas Kabupaten 

Sekadau Kalimantan Barat sudah cukup baik, sehingga diharapkan perusahaan 

dapat mempertahankan serta meningkatkan lagi kepuasan karyawan atas gaji 

yang diterima. Terutama meningkatkan gaji yang diterima karyawan agar 

sesuai dengan harapan, karena pada aspek tersebut, yaitu: penerimaan gaji 

sesuai dengan harapan, tergolong rendah dari item lainnya. 

3. Kepuasan atas kesempatan promosi yang dirasakan karyawan PT. Agromas 

Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat sangat baik, hal ini harus dipertahankan 

serta diharapkan dapat ditingkatkan lagi terutama pada kepuasan karyawan atas 

tingkat kemajuan karir, karena pada aspek ini sedikit rendah dari item lainnya. 

4. Kepuasan atas pengawasan yang dirasakan oleh karyawan PT. Agromas 

Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat sudah sangat baik, terutama pada item 

tentang atasan memberikan bimbingan dengan kriteria penilaian sangat tinggi, 

hal ini harus dipertahankan serta ditingkatkan lagi oleh perusahaan terutama 

pemberian dukungan kepada karyawan sehingga mampu meningkatkan 

semangat karyawan dalam bekerja. 

5. Kepuasan atas rekan kerja yang dirasakan oleh karyawan PT. Agromas 

Kabupaten Sekadau Kalimantan Barat juga sangat bagus, terutama pada item 

rekan kerja membantu pekerja, hal ini harus dipertahankan oleh perusahaan 

untuk mampu membentuk lingkungan kerja yang baik serta perusahaan dapat 
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meningkatkan lagi tingkat solidaritas antar rekan kerja supaya mampu 

memberikan lingkungan kerja yang baik dan dapat meningkatkan kepuasan 

atas rekan kerja, dengan kepuasan atas rekan kerja yang meningkat maka akan 

meningkat pula kinerja karyawan.  
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