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BAB V 

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

 

1.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

pengembangan karir dan kompensasi terhadap retensi karyawan tetap secara 

parsial. Penelitian ini dilakukan pada karyawan tetap di PT Agrofarm Nusa 

Raya Kabupaten Ponorogo. Dari hasil pengujian hipotesis disimpulkan 

sebagai berikut :  

1. Berdasarkan uji t yang dilakukan didapatkan hasil bahwa “variabel 

pengembangan karir memiliki pengaruh positif signifikan terhadap 

variabel retensi karyawan. Artinya semakin berkembang karir seorang 

karyawan di suatu perusahaan maka semakin tinggi retensi karyawan 

pada perusahaan tersebut”.  

2. Berdasarkan uji t yang dilakukan didapatkan hasil bahwa “variabel 

kompensasi memiliki pengaruh positif signifikan terhadap variabel 

retensi karyawan. Artinya kompensasi yang semakin sesuai harapan 

karyawan maka akan semakin meningkatkan retensi karyawan pada 

perusahaan”.  

1.2 Keterbatasan 

Penelitian tentang pengaruh pengembangan karir dan kompensasi 

terhadap retensi karyawan terbatas pada kajian di salah satu perusahaan di 

Kabupaten Ponorogo dengan jumlah karyawan tetap sebanyak 75 orang, 

sehingga hasil penelitian ini belum dapat digeneralisasikan secara luas pada 

perusahaan sejenis maupun perusahaan lainnya. 
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1.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka saran yang 

dapat diberikan untuk peneliti yang akan datang agar lebih memperoleh 

hasil penelitian yang signifikan dan lebih baik adalah sebagai berikut : 

1. Saran Akademis  

Bagi penelitian selanjutnya dapat melakukan kajian dengan tema 

serupa pada perusahaan yang lebih besar yang kemungkinan memiliki 

program pengembangan karir dan kompensasi yang lebih variatif, 

sehingga dapat melakukan pengukuran pengembangan karir dan 

kompensasi dengan dimensi pengukuran variabel secara lebih 

komprehensif. Misalnya pengukuran variabel kompensasi dapat diukur 

dari aspek kompensasi finansial dan non finansial. 

2. Saran Praktis 

a. Retensi karyawan dapat lebih ditingkatkan lagi dengan memfokuskan 

pada aspek-aspek pengembangan karir karyawan. Misalnya pada 

aspek pendidikan karyawan dan kompetensi karyawan, perusahaan 

dapat memfasilitasi peningkatan pengetahuan dan keterampilan 

karyawan yang disiapkan untuk tanggung jawab yang lebih besar, 

dengan mengikutkan kursus dan workshop sesuai kebutuhan 

karyawan ataupun memberikan peluang untuk meningkatkan tingkat 

pendidikan, khususnya yang pendidikannya SMA/SMK.  

b. Retensi karyawan dapat lebih ditingkatkan lagi dengan memfokuskan 

pada aspek-aspek kompensasi karyawan. Misalnya pada aspek insentif 

yang dikaitkan dengan prestasi karyawan (merit pay) sebagai upaya 

perusahaan mempertahankan karyawan-karyawan yang memiliki 

prestasi lebih dari lainnya.  
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