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7.1. Simpulan

Atas dasar hasil analisis dan pembahasan, maka simpulan yang dapat

diberikan adalah;

i.

PT. CISP telah merumuskan dan mengimplementasikan strategi Diferensiasi
untuk mencapai Visi menjadi salah satu perusahaan terkemuka dalam industri
penyedia daya listrik di Indonesia dan mencapai Misi perusahaan untuk
memaksimalkan keuntungan bagi para pelanggan, prinsipal, karyawan,
pemegang saham, dan stakeholder lainnya dengan cara mencapai
pertumbuhan bisnis yang berkesinambungan.

Anggota manajemen PT. CJSP mempersepsi struktur organisasi perusahaan
sudah cukup memberikan kontribusi terhadap pelaksanaan strategi dalam
rangka mencapai visi dan misi perusahaan.

Anggota manajemen PT. CIJSP mempersepsi manajemen operasional
perusazhaan belum memberikan kontribusi yang signifikan terhadap
pelaksanaan strategi dalam rangka mencapai visi dan misi perusahaan.
Anggota manajemen PT. CJSP mempersepsi budaya organisasi belum
memberikan kontribusi yang signifikan terhadap pelaksanaan strategi dalam

rangka mencapai visi dan misi perusahaan.
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5. Anggota manajemen PT. CISP mempersepsi kepemimpinan di dalam
perusahaan belum memberikan kontribusi yang signifikan terhadap
pelaksanaan strategi dalam rangka mencapal visi dan misi perusahaan.

7.2. Saran

Atas dasar kesimpulan yang disebutkan di atas, maka saran-saran yang
dapat diberikan kepada jajaran direksi dan pimpinan PT. CJSP adalah:

1. Agar mengkomunikasikan secara efektif visi, misi, tujuan dan komponen-
komponen dalam setiap tingkatan strategi perusahaan di mana pembahasan
dilakukan secara hirarki struktur organisasi perusahaan dan pihak-pihak terkait
di dalammya.

2. Agar mendayagunakan seluruh kompetensi dan kemampuan sumberdaya yang
terkait dengan semua kebijakan dan prosedur perusahaan sehingga dapat
memfasilitasi kelancaran operasional perusahaan dalam melaksanakan
strategi-strategi yang telah ditetapkan selama ini.

3. Agar mengevaluasi konsistensi dari setiap pelaksanaan tingkatan strategi
perusahaan dan melakukan penyesuaian ataupun penyempurnaan secara
berkesinambungan sesuai kondisi yang terjadi.

4. Agar memperbaiki sistem penghargaan terhadap hasil kerja dari seluruh
jajaran organisasi sehingga dapat lebih memotivasi semua anggota organisasi
dalam menjalankan strategi-strategi perusahaan.

5. Agar menyesuaikan budaya kerja dan gaya kepemimpinan menjadi lebih
profesional schingga dapat mengimbangi perubahan yang sangat cepat dalam

persaingan dunia bisnis serta mampu menguatkan komitmen dari personil
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perusahaan terhadap pelaksanaan strategi untuk mencapai visi dan misi
perusahaan.

7.3. Keterbatasan Penelitian

Penelitian yang telah dilakukan memiliki keterbatasan sebagai berikut :

. Anggota manajemen yang menjadi responden penelitian masih kurang merata
jumlahnya sehingga belum maksimal untuk mewakili pandangan dari semua
level karyawan.

2. Peneliti belum memperoleh data yang lebih rinci dan mendalam tentang
langkah — langkah di dalam prosedur pelaksanaan strategi diferensiasi pada
semua divisi yang ada di dalam perusahaan. Data ini seharusnya dapat
menjadi pedoman tentang sejauh mana kontribusi dari keberhasilan
pelaksanaan strategi tersebut terhadap pencapaian visi dan misi perusahaan

hingga saat ini.
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