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6.1 Simpulan 

Berdasarakan latar belakang masalah yang ada dan hasil analisis data 

penelitian, maka dapat disimpulkan bahwa: 

I. Gaya kempemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap learning 

organization. 

2. Budaya organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap learning 

organization. 

3. Kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja. 

4. Budaya organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan keIja. 

5. Learning organization berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan 

kerja. 

6.2 Saran 

Berdasarkan keterbatasan penelitian ini, dapat dikemukakan saran sebagai 

berikut: 

1. Bagi penelitian selanjutnya, disarankan untuk menambahkan variabel 

eksogen yang berhubungan dengan faktor internal penentu kepuasan kerja 

seseorang, misalnya penambahan variabel motivasi agar diperoleh pula 

gambaran pengaruh faktor internal terhadap kepuasan kerja. 
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2. Pendekatan penelitian kualitatif dapat digunakan untuk peneliatian 

selanjutnya apabila penelitian hanya dilakukan di satu perusahaan karena 

individu dalam organisasi yang sarna cenderung memiliki paham dan 

pendapat yang sarna dalam organisasi. 

6.3 Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan penelitian ini adalah perbedaan unit analisis yang digunakan 

dengan jurnal acuan. Pada penelitian ini unit analisis yang digunakan adalah 

karyawan dari satu perusahaan sedangkan pada jurnal acuan unit analisis yang 

digunakan adalah beberapa perusahaan. Sehingga penelitian yang seharusnya 

dilakukan pada level organisasi berubah menjadi level individual dan hal ini akan 

menimbulkan bias terutama untuk pengukuran variabel kepernimpinan. 

Diharapkan pada penelitian selanjutnya pengukuran dapat dilakukan pada level 

organisasi sesuai dengan jurnal acuan sehingga diperoleh hasil yang dapat lebih 

digeneralisasi. 
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