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bahkan berdoa secara khusus sampai selesainya skripsi 

ini. 

Skripsi ini masih banyak kekurangannya hal ini 
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YESAYA 4-0:31 
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Jc:eJc:uatan baru : 

mendapat.Jc:an 

Mer eJc: a seumpama rajawali yang naiJc: terbang, dengan 
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iii 



DAFTAR lSI 

Halaman 

KATA PENGANTAR .................................... . i 

DAFTAR lSI ........................................ . iv 

DAFTAR TABEL ...................................... . viii 

DAFT AR GAHBAR ..................................... . ix 

DAFTAR GRAFIK ..................................... . x 

BAB 

I. PENDAHULUAN................................... 1 

1. Pandangan Umum............................. 1 

2. Penjelasan Judul........................... 3 

3. Alasan Pemilihan Judul............. .... .... 4 

4. Tujuan Penyusunan Skripsi... ....... ........ 5 

5. Sistematika Skripsi.... .................... 5 

6. Hetodologi................................. 9 

6.1. Permasalahan.......................... 9 

6.2. Hipotesa Kerja........................ 10 

6.3. Scope Anal isa. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 

6.4. Prosedur Pengumpulan dan Pengolahan 
Data.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 

II. LANDASAN TEORI... ........ .... ................. 14 

1. Sejarah Training. ....... ............. ..... 14 

2. Pengertian Training....................... 15 

3. Pengertian dan Manfaat Training Bagi Tena-
ga Kerja.................................. 16 

iv 



4. Tuj uan Train ing. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19 

5. Jenis Pendidikan dan Latihan Dalam Bentuk 
Usaha. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 

6. Latihan Diperlukan Baik Untuk Karyawan Ba-
ru Haupun Lama....................... . . . . . 22 

7. Prinsip-prinsip Training.............. .... 23 

8. Hetode-metode Training.................... 24 

9. Perencanaan Training...................... 29 

9. a. Tuj uan Train ing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29 

S.b. Subyek Training...................... 29 

S.C. Jadwal Training...................... 30 

9.d. Lokasi Training.................. .... 30 

S.e. Jumlah dan Kualifikasi Para Peserta.. 30 

9. f. Instruktur........................... 30 

10. Prosedur Pelaksanaan Training......... .... 31 

11. Cara Henilai Training............ ..... .... 33 

12. Efektivitas Training. ............. ... ..... 35 

13. Beberapa Keuntungan dan Kerugian Training. 36 

14. Anggaran dan Biaya Training....... .... .... 38 

15. Helaksanakan Training Terhadap Karyawan 
Secara Terencana dan Kontinyu..... ........ 40 

16. Hengadakan Re Placement Terhadap Karyawan. 41 

17. Alternatif Pemecahan Masalah.............. 42 

18. Metode Analisa Yang Akan Penulis Gunakan.. 46 

18.a. Alasan Memilih Analisa Kualitatif... 47 

III. TINJAUAN UMUM PERUSAHAAN.... .......... .... .... 50 

1. Sejarah Singkat Perusahaan....... .... ..... 50 

v 



2. Lokasi Perusahaan ........................ . 

3. Struktur Organisasi Perusahaan ........... . 

4. Sekilas Pengetahuan Tentang Carbon dan 
Graphi te ................................. . 

5. Proses Pembuatan Carbon Sintetis ......... . 

6. Sifat Fisik Dari Carbon Sintetis ......... . 

7. Mesin dan Alat-alat Yang Digunakan ..... '" 

7.a. Mesin Boor .......................... . 

7. b. Mesin Frais ......................... . 

7.c. Mesin Sekrap ........................ . 

7.d. Mesin Hydarulic Press ............ ; ... . 

.8. Proses Produks i ........................... . 

8.a. Proses Produksi Electrical Carbon .... 

8.b. Proses Produksi Mechanical Carbon .... 

9. Sistem Upah .............................. . 

53 

53 

58 

59 

60 

62 

62 

65 

65 ., 

70 

73 

74 

75 

78 

1. Permasalahan Yang Dihadapi Perusahaan..... 85 

2. Akibat Masalah............. . . . . . . . . . . . . . . . 91 

3. Alasan Training Belum Dijalankan Sebaiknya 92 

4. Pemecahan Masalah......................... 93 

4.a. Analisa Kwalitatif.... ... ............ 93 

4.b. Perkiraan Biaya Vestibule School Tra-
ining Yang Diperlukan................ 95 

4.c. Rencana Biaya On-The-Job Training.... 95 

5. Analisa Terhadap Sistem Training.......... 97 

6. Peranan Training Untuk Meningkatkan Pro-
duktivitas................................ 100 

vi 



7. Persiapan-persiapan Yang Diperlukan Dalam 
Henyelenggarakan Training................. 102 

8. Asumsi.................................... 102 

9. Kes impu lan. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103 

v. KESIHPULAN DAN. SARAN........ . ......... ... ..... 104 

1. Kesimpulan................................ 104 

2. Saran..................................... 108 

DAFTAR KEPUSTAKAAN 

vii 



DAFT AR T ABEL 

Nomor Halaman 

1. Rencana dan Realisasi Produksi Untuk Produk 
Electrical Carbon per bulan Tahun 1990......... 79 

2. Rencana dan Realisasi Produksi Untuk Produk 
Mechanical Carbon per bulan Tahun 1990......... 80 

3. Kerusakan Electrical Carbon PT Carbon Electric 
·per bulan Tahun 1990........................... 81 

4. Kerusakan Mechanical Carbon PT Carbon Electric 
per bulan Tahun 1990........................... 82 

5. Permintaan dan Realisasi Produksi Untuk Produk 
Electrical Carbon per bulan Tahun 1990.. .... ... 83 

6. Permintaan dan Realisasi Produksi Untuk Produk 
Mechanical Carbon per bulan Tahun 1990......... 84 

7. Penilaian Efisiensi Kerja Karyawan PT. Carbon 
Electric Surabaya (selama seminggu)............ 88 

8. Produksi Sebelum dan Sesudah Training PT. Car-
bon Electric Surabaya...... ..... ... ...... ...... 99 

viii 



DAFT AR GAMBAR 

Nomor Halaman 

1. Struktur Organisasi PT Carbon Electric.... ..... 55 

2. Mesin Boor..................................... 63 

3. Mes in Frais...... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64 

4. Mesin Sekrap................................... 66 

5. Macam-macam Bentuk Pahat Sekrap...... ..... ..... 69 

6. Mesin Hydraulic Press... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71 

7. Produksi Elecrical Carbon...................... 76 

8. Bahan Baku dan Barang Jadi Carbon.............. 77 

ix 



DAFT AR GRAFIK 

Nomor Halaman 

1. Panas Jenis Dari Carbon Graphite............... 61 

x 




