5.1

BAB 5
KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN

Kesimpulan
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh manajemen
talenta dan motivasi kerja terhadap kinerja guru secara parsial dan simultan.

Penelitian ini dilakukan pada guru status ASN di SMAN 1 Karangjati Kabupaten

Ngawi. Dari hasil pengujian hipotesis disimpulkan sebagi berikut:

1. Dari hasil pengujian hipotesis disimpulkan bahwa manajemen talenta
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, artinya semakin
baik praktek manajemen talenta dalam suatu organisasi maka semakin tinggi
Kinerja pegawai suatu perusahaan. Dilihat dari nilai koefisien beta, pengaruh
manajemen talenta terhadap kinerja guru adalah dominan dibanding variabel
lain yang diteliti (motivasi kerja).

2. Dari hasil pengujian hipotesis disimpulkan bahwa motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru, artinya semakin baik motivasi
yang dimiliki pegawai dalam suatu organisasi maka semakin tinggi kinerja
pegawai di suatu perusahaan. Dilihat dari nilai koefisien beta, pengaruh
motivasi kerja terhadap Kinerja guru tidak terpaut jauh dari variabel lain yang
diteliti (manajemen talenta).

3. Dari hasil pengujian hipotesis disimpulkan, secara bersamaan pengaruh
manajemen talenta dan motivasi kerja berpengaruh secara signifikan terhadap
Kinerja guru, dengan pengaruh manajemen talenta sebesar 25,7 % dan
pengaruh motivasi kerja sebesar 23,1 % dalam meningkatkan kinerja guru di
SMAN | Karangjati, Kabupaten Ngawi.

4. Nilai adjusted R2 sebesar 0,204 satuan atau (20,4%) pada variabel Manajemen
Talenta dan Motivasi Kerja terhadap perubahan Kinerja Guru, sedangkan
sisanya sebesar 79,6% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan

dalam persamaan (model).
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Keterbatasan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan diketahui bahwa
variabel manajemen talenta dan motivasi kerja berpengaruh positif signifikan
terhadap kinerja guru SMAN 1 Karangjati Kabupaten Ngawi dengan jumlah
sampel yaitu 32 guru ASN. Penelitian ini telah dilakukan sesuai dengan prosedur
penelitian, namun masih terdapat keterbatasan dalam kajian variabel-variabel
yang mempengaruhi kinerja guru, hal ini dapat dilihat dari perolehan nilai R?
sebesar 0,204 (20,4%) dan sisanya 79,6% merupakan faktor lain yang tidak
diteliti.

Saran
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka saran yang dapat diberikan

adalah sebagai berikut:

Saran Akademisi (Bagi Peneliti Selanjutnya)

Bagi penelitian selanjutnya diharapkan melakukan kajian penelitian pada
SMA/K Negeri lainnya dengan jumlah guru yang lebih banyak atau
menambahkan variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja guru selain
manajemen talenta dan motivasi kerja, yang diprediksi berkontribusi pada

peningkatan kinerja guru, misalnya self-efficacy dan perofesionalisme guru.

Saran Praktis (SMAN 1 Karangjati Kabupaten Ngawi)

1. Bagi Manajemen Sekolah, untuk dapat mempertahankan praktek baik dari
manajemen talenta yang telah dilakukan dengan baik, bahkan lebih
meningkatkan lagi agar kinerja guru semakin meningkat yang pada akhirnya
berdampak semakin lebih baik pada kinerja sekolah. Demikian juga untuk
motivasi kerja guru untuk dipertahankan dan bahkan ditingkatkan agar guru
semakin bersemangat dalam karya pelayanan guru sebagai pendidik dengan
semakin meningkatkan kompetensinya baik dari kompetensi pedagogik,

kepribadian, profesional dan sosial.
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Bagi manajemen Sekolah, diharapkan meningkatkan lagi perhatiannya pada
kinerja guru melalui pemberian penghargaan secara rutin sebagai guru teladan
sehingga guru lebih termotivasi.

Bagi guru, motivasi setiap guru akan mempengaruhi kinerja yang dihasilkan,
oleh karena itu perlu untuk menjaga dan meningkatkan motivasi internal dan
eksternal agar kinerja yang dapat dihasilkan guru dapat terwujud dengan
sebaik-baiknya. Diharapkan individu guru dapat menumbuhkan motivasi

intrinsik mereka saat ini untuk terus meningkatkan kinerjanya.
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