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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh 

kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung terhadap motivasi 

kerja pada karyawan PT. Karoseri Gunung Mas Madiun   

Berdasarkan hasil analisis data maka dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Variabel kompensasi langsung berpengaruh signifikan positif terhadap 

motivasi kerja pada karyawan PT. Karoseri Gunung Mas Madiun, 

sehingga dapat dikatakan jika kompensasi langsung naik maka 

motivasi kerja karyawan PT. Karoseri Gunung Mas Madiun juga akan 

naik dan sebaliknya. 

2. Variabel kompensasi tidak langsung berpengaruh signifikan positif 

terhadap motivasi kerja pada karyawan PT. Karoseri Gunung Mas 

Madiun, sehingga dapat dikatakan jika kompensasi tidak langsung naik 

maka mempengaruhi motivasi kerja karyawan PT. Karoseri Gunung 

Mas Madiun  

 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini telah dilaksanakan sesusai dengan prosedur ilmiah, 

namun demikian masih memiliki ketebatasan yaitu : 

1) Peneliti menggunakan kuesioner yang dilakukan di tengah masa 

pademi covid-19, yang memiliki  keterbatasan waktu yang diberikan 

oleh perusahaan hanya 2 jam kerja di PT. Karoseri Gunung Mas 

Madiun dan penerapan physical distancing. 

2) Pengukuran kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung 

kurang spesifik pada perusahaan yang diteliti 
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5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka saran yang 

dapat diberikan adalah sebagai berikut : 

 

5.3.1 Saran Akademis 

 1. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengkombinasikan metode 

pengumpulan data dan menambah metode wawancara sehingga 

mendapat hasil yang lebih baik dari sebelumnya.  

2. Penelitian selanjutnya, diharapkan mengembangkan pengukuran 

variabel-variabel kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung 

yang diterapkan pada perusahaan yang menjadi obyek penelitian. 

3. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menganalisis variabel lain yang 

dapat memberikan kontribusi pada motivasi kerja.  

5.3.2 Saran Praktis 

1. Kompensasi langsung di PT Karoseri Gunung Mas Kota Madiun perlu 

dipertahankan dengan cara pemberian gaji tepat waktu, 

mempertahankan masa kerja, mempertahankan jabatan, adanya insentif 

sesuai dengan prestasi kerja sehingga hubungan antara karyawan dan 

pimpinan terjalin dengan baik dan karyawan akan bertanggung jawab 

pada tugas yang diberikan.  

 2. Kompensasi tidak langsung di PT Karoseri Gunung Mas Kota Madiun 

perlu dipertahankan dengan cara memperhatikan pelayanan kesehatan 

mengingat kesehatan bagi karyawan harus lebih diperhatikan jika 

seorang karyawan merasa sakit maka akan berpengaruh pada pekerjaan 

dan akan merugikan perusahaan sehingga sangat diperlukan perusahaan 

untuk memperhatikan kesehatan karyawannya. Kompensasi tidak 

langsung merupakan variabel dominan dalam mendorong munculnya 

motivasi kerja sehingga dapat dipertahankan dengan memberikan 

penghargaan insentif kepada karyawan yang dapat menjalankan tugas 

dengan baik, menjalin komunikasi yang baik antara rekan kerja dan 
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pimpinan, menyediakan klinik kesehatan sehingga dapat menumbuhkan 

rasa nyaman dan aman dari diri karyawan 
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