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7.1 Simpulan 

BAB7 

SIMPULAN DAN SARAN 

Beberapa simpulan dapat ditarik dari hasil estimasi dan penguJIan 

hipotesis sebagai berikut: 

.:. Keunikan sumberdaya secara signifikan berpengaruh langsung pada 

kepercayaan dan komunikasi (Hipotesis 4 dan hipotesis 6 diterima) . 

• :. Kesamaan keunikan sumberdaya secara signifikan berpengaruh 

langsung pada kepercayaan, komitmen dan komunikasi (Hipotesis 7, 

hipotesis 8 dan hiotesis 9 diterima) . 

• :. Kesamaan budaya secara signifikan berpengaruh langsung pada 

kepercayaan dan komitmen (Hipotesis 10 dan hipotesis 11 diterima) . 

• :. Keunikan sumberdaya secara signifikan berpengaruh langsung pada 

performansi aliansi (Hipotesis 1 diterima) . 

• :. Kesamaan keunikan sumberdaya tidak berpengaruh langsung pada 

performansi aliansi (Hipotesis 2 ditolak) . 

• :. Kesamaan budaya tidak. berpengaruh langsung pada performansi 

aliansi (Hipotesis 3 ditolak) . 

• :. Keunikan sumberdaya tidak berpengaruh langsung pada komitmen 

(Hipotesis 5 ditolak). 
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.:. Kesamaan budaya tidak berpengaruh langsung pada komunikasi 

(Hipotesis 12 ditolak) . 

• :. Kepercayaan secara signifikan berpengaruh langsung pada performansi 

aliansi (Hipotesis 13 diterima) . 

• :. Komitmen tidak berpengaruh langsung pada performansi aliansi 

(Hipotesis 14 ditolak) . 

• :. Komunikasi secara signifikan berpengaruh Iangsung pada performansi 

aliansi (Hipotesis 15 diterima) . 

• :. Keunikan sumberdaya yang dimediasi oIeh kepercayaan dan 

komunikasi secara signifikan berpengaruh tidak Iangsung pada 

performansi aliansi . 

• :. Kesimetrisan keunikan sumberdaya yang dimediasi oIeh kepercayaan 

dan komunikasi secara signifikan berpengaruh tidak Iangsung pada 

performansi aliansi . 

• :. Kesimetrisan budaya yang dimediasi oleh kepercayaan secara 

signifikan berpengaruh tidak langsung pada performansi aliansi . 

• :. Bahwa kepercayaan dan komunikasi secara signifikan berpengaruh 

langsung pada performansi aliansi. 
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7.2 Saran 

7.2.1 Bagi perusahaan yang akan beraliansi 

.:. Perusahaan yang akan beraliansi perlu mengidentifikasi jenis dan 

tingkat keunikan dari sumberdaya yang akan dibawa oleh perusahaan 

dan partner ke dalam aliansi . 

• :. Perusahaan yang akan beraliansi perlu memperhatikan kesimetrisan 

tingkat keunikan sumberdaya dan kesimetrisan budaya karena kedua 

variabel ini secara signifikan berpengaruh tidak langsung pada 

perfonnansi . 

• :. Perusahaan yang ak:an beraliansi tidak: perlu takut apabila ketiga faktor 

di atas tidak maksimal. Ketiga faktor di atas bersifat dinamis dan dapat 

dibangun. 

7.2.2 Bagi perusahaan yang sedang beraliansi 

.:. Perusahaan perlu meningkatkan keunikan dari sumberdaya yang 

dikontribusikan jika teIjadi perubahan keunggulan bersaing. Jika 

keunikan sumberdaya semakin meningkat maka performansi aliansi 

semakin meningkat. Perubahan keungguJan bersaing mengakibatkan 

tingkat keunikan dari satu atau beberapa sumberdaya menurun 

sehingga harus ditingkatkan. Proses ini mempertahankan dan 

meningkatkan kesimetrisan keunikan sumberdaya. Keunikan dan 

kesimetrisan keunikan sumberdaya memiliki pengaruh pada 

perfonnansi. 
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.:. Dari hasil penelitian, kepercayaan dan komunikasi dipengaruhi secara 

langsung oleh aspek struktural. Dalam perhitungan kausalitas terdapat 

faktor error yaitu Dl dan D3. Hal ini menunjukkan tingkat 

kepercayaan dan komunikasi tidak hanya dipengaruhi oleh aspek 

struktural saja tetapi juga oleh beberapa faktor lain yang tidak 

dijelaskan oleh model penelitian ini. Beberapa faktor tersebut 

kemungkinan merupakan inisiatif atau keinginan dari tiap perusahaan. 

Tiap perusahaan dalam sebuah aliansi diharapkan memiliki keinginan 

untuk membangun kepercayaan dan komunikasi karena 2 faktor ini 

memiliki pengaruh langsung yang signifikan pada performansi. 

7.2.3 Bagi peneliti selanjutnya 

.:. Peneliti selanjutnya dapat melakukan penelitian di Indonesia. Karena 

joint venture yang terdaftar di BEl hanya 46 perusahaan, peneliti 

selanjutnya dapat menggunakan joint venture baik yang terdaftar 

maupun yang tidak terdaftar. Indikator performansi hams diubah dari 

indikator kuantitatif menjadi indikator kuaJitatif seperti longevity, goal 

accomplishment dan lain-lain. Kelemahan indikator kualitatif ini 

adalah validitas yang rendah . 

• :. Jika penelitian ini dilakukan di Indonesia maka hasilnya mungkin 

berbeda dengan penelitian ini. 
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