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BAB V 

SIMPULAN, KETERBATASAN  DAN SARAN 

3.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat ditarik 

simpulan sebagai berikut. 

1. Kepuasan kerja secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT Anugerah Putra Permana Madiun, artinya semakin 

tinggi kepuasan kerja maka semakin tinggi kinerja karyawan.  

2. Komitmen organisasi secara parsial berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT Anugerah Putra Permana Madiun, artinya 

semakin tinggi komitmen organisasi pada karyawan maka semakin tinggi 

kinerja karyawan.  

3. Nilai R square pada tabel 4.15 diperoleh nilai koefisien determinan 

(adjusted R square) sebesar 0,767 artinya 76,7%  perubahan kinerja 

karyawan disebabkan karena variabel kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi, sedangkan sisanya 23,3% (100%-76,7%=23,3%) disebabkan 

oleh variabel lain.  

3.2 Keterbatasan 

Keterbatasan-keterbatasan yang dialami peneliti dalam menyusun laporan 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Keterbatasan dalam memperoleh kajian literatur dan pengembangan 

instrumen penelitian 

2. Keterbatasan dalam mengambil data dengan proses yang cukup lama 

dikarenakan  sampel yang bekerja dilapangan.  

3.3 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan dalam penelitian ini, 

maka saran dari penelitian ini adalah sebagai berikut.  

5.3.1 Bagi Perusahaan:  

1. Mengacu pada hasil penelitian bahwa kepuasan kerja memiliki pengaruh 

signifikan pada kinerja karyawan, maka hendaknya perusahaan lebih 

memperhatikan semua aspek yang menunjang kepuasan kerja karyawan. 
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Memberikan hak dan kewajiban karyawan dengan lebih optimal sesuai 

dengan kinerja karyawan.  

2. Meningkatkan komitmen organisasi oleh karyawan melalui berbagai 

macam kegiatan yang menumbuhkan komitmen organisasi yang tinggi 

bagi karyawan. Misalnya melalui program reward karyawan berprestasi, 

pelatihan dan pemberian gaji lebih lemburan.  

3. Perusahaan hendaknya lebih meningkatkan kinerja karyawan melalui 

pelatihan pengembangan sumber daya manusia dengan terlebih dahulu 

mengevaluasi kinerja karyawan.  

5.3.2 Bagi Peneliti Selanjutnya 

Diharapkan dapat mengkaji faktor lain yang mempengaruhi kinerja 

karyawan, misalnya motivasi kerja.  
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