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ABSTRAK

Objek penelitian ini adalah PT. PMT yang merupakan perusahaan
manufaktur tekstil dengan produk utama mop yarn. PT. PMT telah memiliki
Prosedur Operasional Standar (POS), namun sudah tidak relevan dengan aktivitas
perusahaan saat ini. Sehingga, sebagai perusahaan manufaktur yang mau
melakukan 1SO, diharapkan PT. PMT memiliki POS yang memadai dan relevan.
Adapun permasalahan yang terjadi yaitu, pertama dokumen pendukung dalam
pembuatan formulir jadwal produksi per divisi belum memadai, dimana dapat
mengakibatkan perencanaan produksi tidak sesuai dengan marketing plan. Kedua,
dokumen pendukung dalam pembuatan rekapan kebutuhan bahan baku dan packing
juga belum ada, dimana dapat mengakibatkan jumlah pembelian tidak sesuai
dengan jumlah pada formulir jadwal produksi per divisi. Dokumen pendukung
dalam perencanaan pemenuhan bahan baku dan packing merupakan informasi
penting yang dibutuhkan untuk memenuhi persyaratan permintaan pemenuhan
persediaan yang efektif dalam metode Material Requirements Planning (MRP).
Permasalahan ketiga, perpindahan dokumen jadwal produksi per divisi tidak
dijelaskan dalam prosedur yang dapat mengakibatkan pengguna POS tidak
memahami penggunaannya di siklus terkait lainnya. Kemudian permasalahan yang
terakhir, otorisasi terhadap rekapan kebutuhan bahan baku dan packing belum
dilakukan yang mengakibatkan ketidaksesuaian pembelian bahan baku dan
packing. Sehingga tujuan penelitian ini adalah melakukan perbaikan POS dan
memberikan solusi untuk meningkatkan efektivitas serta efisiensi perusahaan.
Penelitian ini menggunakan jenis data kualitatif dan analisis data dibagi menjadi
tiga tahap yaitu aktivitas pengendalian, persyaratan permintaan dependen MRP, dan
kebutuhan POS serta dokumen terkait siklus perencanaan produksi dan pemakaian
bahan baku. Hasil penelitian disimpulkan bahwa aktivitas pengendalian sudah
memadai, persyaratan permintaan persediaan berdasarkan metode MRP terpenuhi,
dan dengan perbaikan POS, PT. PMT memiliki pedoman yang relevan dengan
kondisi saat ini, serta dilakukannya evaluasi dokumen dapat mengetahui tingkat
efektivitas penggunaan dokumen dalam siklus perencanaan produksi dan
pemakaian bahan baku.

Kata kunci: Sistem Informasi Akuntansi, siklus perencanaan produksi dan

pemakaian bahan baku, Prosedur Operasional Standar (POS), Material
Requirements Planning (MRP).
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ABSTRACT
ANALYSIS AND DESIGN OF STANDARD OPERATIONAL PROCEDURE
(POS) PLANNING CYCLE OF PRODUCTION AND USE OF RAW
MATERIALS AT TEXTILE FIRM (STUDY CASE ON PT.PMT)

The object of this research is PT. PMT is a textile manufacturing company
with the main product of mop yarn. PT. PMT already has Standard Operating
Procedures (POS), but it is no longer relevant to the company's current activities.
So, as a manufacturing company that wants to do I1SQO, it is hoped that PT. PMT has
adequate and relevant POS. The problems that occur are, first the supporting
documents in making the production schedule form per division are inadequate,
which can result in production planning not in accordance with the marketing plan.
Second, the supporting documents in making a recap of raw material and packing
requirements are also not available, which may result in the purchase amount, not
in accordance with the amount on the production schedule form per division.
Supporting documents in planning the fulfillment of raw materials and packing is
important information needed to meet the effective supply-demand requirements in
the Material Requirements Planning (MRP) method. The third argument, the
transfer of production schedule documents per division is not described in the
procedure which can result in POS users not understanding its use in other related
cycles. Then the last problem, authorization of the recapitulation of raw material
requirements and packing has not been carried out which results in mismatches in
purchasing raw materials and packing. So that the purpose of this research is to
make POS improvements and provide solutions to increase the effectiveness and
efficiency of the company. This research uses qualitative data types and data
analysis is divided into three stages, namely control activities, MRP dependent
demand requirements, and POS requirements as well as documents related to the
production planning cycle and the use of raw materials. The results of the study
concluded that the control activity was adequate, the requirements for supply-
demand based on the MRP method were met, and with POS improvements, PT.
PMT has guidelines that are relevant to current conditions, and the evaluation of
documents can determine the level of effectiveness of documents used in the
production planning cycle and the use of raw materials.

Key words: Accounting Information System, production planning cycle and the use

of raw materials, Standard Operating Procedures (SOP), Material Requirements
Planning (MRP).
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