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BAB V 

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

a. Kompensasi berpengaruh signifikan positif terhadap kepuasan kerja 

karyawan UPTD Kota Madiun 

b. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan positif terhadap kepuasan 

kerja karyawan UPTD Kota Madiun 

 

5.2 Implikasi Manajerial 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka implikasi manajerial 

yang dapat diterapkan pada kinerja karyawan UPTD Kota Madiun. 

1. Hasil penelitian menunjukkan variabel kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan UPTD Kota Madiun Hal 

ini mengindikasikan bahwa pemenuhan kompensasi yang sesuai berupa 

kesesuaian tingkat biaya hidup dengan besarnya gaji yang diberikan 

perusahaan, kelayakan pemberian kompensasi dengan tingkat biaya hidup 

karyawan, kesesuaian kompensasi yang diberikan perusahaan dengan 

produktivitas kerja karyawan, kelayakan kompensasi yang diberikan 

perusahaan dengan standar upah yang telah ditetapkan pemerintah, serta 

kesesuaian beban kerja dengan pemberian kompensasi oleh perusahaan 

akan meningkatkan kepuasan kerja yang dirasakan oleh karyawan 

2. Hasil penelitian menunjukkan variabel lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan UPTD Kota 

Madiun Hal ini mengindikasikan bahwa kondisi lingkungan kerja yang 

baik  berupa penerangan ruangan kerja, kondisi ruang kerja yang sejuk, 

sirkulasi udara diruang kerja yang baik, dan kebersihan ruangan kerja 

dengan kenyamanan karyawan dalam bekerja meningkatkan kepuasan 

kerja yang dirasakan oleh karyawan. 
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5.3 Keterbatasan 

1. Ruang lingkup penelitian ini pada kantor UPTD kota Madiun, yang 

memiliki jumlah karyawan 50 orang. 

2.  Dalam penelitian ini indikator turnover kurang sesuai karena penelitian 

dilakukan pada kantor UPTD kota Madiun, yang sesuai respondennya 

adalah ASN. 

 

5.4 Saran 

Dalam penelitian ini ruang lingkup penelitian hanya dilakukan pada kantor 

UPTD kota Madiun, dengan jumlah responden sebayak 50 orang. Penelitian 

selanjutnya dapat menguji ulang variabel ini dengan menambah wilayah 

penelitian atau mengganti objek penelitian dengan jumlah sampel yang lebih 

besar 
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