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BAB V 

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Penelitian ini menguji pengaruh Motivasi dan Kompensasi terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan 

Bali Unit Pelaksana Trasmisi Madiun. Berdasarkan hasil penelitian dan 

pembahasan maka dapat ditarik simpulan sebagai berikut : 

a. Hipotesis 1 yang menyatakan motivasi berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan, diterima. Hal tersebut membuktikan bahwa motivasi dapat 

meningkatkan kinerja karyawan pada PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi 

Jawa Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Trasmisi Madiun. 

b. Hipotesis 2 yang menyatakan kompensasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja karyawan, diterima. Hal tersebut membuktikan bahwa 

kompensasi dapat meningkatkan kinerja karyawan pada PT PLN (Persero) Unit 

Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Trasmisi 

Madiun. 

5.2 Keterbatasan 

Penelitian ini telah diusahakan dan dilaksanakan sesuai dengan prosedur 

ilmiah, namun demikian masih memiliki keterbatasan yaitu : 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan dalam penelitian ini hanya 

terdiri dari dua variabel, yaitu Motivasi dan Kompensasi, sedangkan masih 

banyak faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan yang tidak dimasukkan 

dalam penelitian ini seperti pengalaman kerja, bonus dan insentif, lingkungan 

kerja dan lain sebagainya. 

a. Adanya keterbatasan penelitian dengan menggunakan kuesioner yaitu 

terkadang jawaban yang diberikan oleh sampel tidak menunjukkan keadaan 

sesungguhnya. 

b. Penelitian ini hanya meneliti tentang pengaruh motivasi dan kompensasi 

terhadap kinerja karyawan tanpa memperhatikan faktor-faktor lain yang dapat 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT PLN (Persero) Unit Induk 
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Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Trasmisi Madiun. 

5.3 Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil analisis dan kesimpulan yang telah dijelaskan diharapkan 

hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi beberapa pihak dalam hal ini 

pihak PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit 

Pelaksana Trasmisi Madiun sebagai obyek penelitian ini.  

Hasil regresi pada penelitian ini yang  menunjukkan bahwa variabel motivasi 

dan kompensasi dapat digunakan sebagai sarana pendukung bagi perusahaan 

untuk dapat meningkatkan minat karyawan tersebut dalam bekerja sehingga 

kinerja karyawan yang efektif dan efisien diperusahaan tersebut dapat tercapai dan 

sesuai dengan harapan perusahaan, sehingga melalui hasil penelitian ini terdapat 

beberapa implikasi manajerial yang dapat direkomendasikan adalah: 

1. PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit 

Pelaksana Trasmisi Madiun perlu untuk menjaga dan meningkatkan motivasi 

para karyawannya. 

2. PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit 

Pelaksana Trasmisi Madiun perlu untuk menjaga dan meningkatkan 

kompensasi para karyawannya. 

Beberapa implikasi tersebut diharapkan PT PLN (Persero) Unit Induk 

Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Trasmisi Madiun mampu 

menumbuhkan minat para karyawan untuk bekerja dengan baik, sehingga target 

PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit 

Pelaksana Trasmisi Madiun untuk dapat memberikan pelayanan yang maksimal 

kepada para komsumennya dapat terpenuhi. 

5.4 Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan maka saran yang dapat diberikan 

adalah sebagai berikut : 

1. Saran Praktis 

a) Sebaiknya untuk mempertahankan dan menunjang peningkatan kinerja 

karyawan yang lebih baik di PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa 

Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Trasmisi Madiun , maka perlu 
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dilakukan peningkatan kompensasi kepada karyawan terutama berkaitan 

dengan besaran insentif yang telah diberikan. Apabila hal kompensasi tersebut 

telah diberikan dengan sesuai oleh perusahaan maka akan menimbulkan 

kepuasan kerja bagi karyawan sehingga juga akan berdampak kepada 

meningkatnya kinerja karyawan PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa 

Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Trasmisi Madiun. 

b) Selain itu, didapati beberapa yang harus diperbaiki dan ditingkatkan perihal 

peningkatan motivasi yaitu, perusahaan harus dapat memperhatikan apa yang 

menjadi kebutuhan karyawan. Diantara kebutuhan yang diperlukan karyawan 

adalah dengan memotivasi bawahan untuk mengikuti kegiatan pendidikan dan 

pelatihan guna meningkatkan pengetahuan dan keterampilan, serta dapat 

mengikuti perubahan-perubahan globalisasi, memberikan penghargaan 

sehingga bawahan dapat bekerja secara optimal, memberikan kesempatan 

kepada bawahan untuk melakukan pengembangan dan pertumbuhan pribadi 

secara mandiri. Hal lain yang terpenting adalah lebih dapat memberikan 

pengakuan terhadap keberhasilan karyawan apapun hasilnya, karena jika 

semakin pengakuan itu ada, maka karyawan akan semakin termotivasi terhadap 

penyelesaian pekerjaan. 

2. Saran Akademis 

Saran bagi peneliti selanjutnya adalah sebagai berikut : 

a) Peneliti selanjutnya diharapkan dapat menganalisis variabel lain yang 

memberikan kontribusi terhadap kinerja karyawan. 

b) Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengkaji lebih dalam tentang motivasi 

kerja dan kompensasi yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan agar hasil 

yang didapat bisa lebih lengkap dan lebih baik lagi. 
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