MPIRAN A.l Il SIKAP DAN StFAT
Qu es 1 oner 1. Seberapa cocokkah aspek-aspek berikut ini dengan dirt anda pada wakiu sckarang tni
danjuga pada waktu 2 tahwn yang lalu?

(Berilah tanda v untuk jawaban yang menurut anda cocok dengan diri anda)

Dalam rangka mcnyusun tugas akhir, saya mahasiswa Teknik Industrt 1 = Amat Tidak Seluju
iversitas Widva Mandala memohon bantuan saudara untuk mengisi kucsioner ini 2 =Tidak Setuju 4 =Setuju
B 3 =Umum (biasa) 5 = Amal Sctuju
ara lengkap dan benar untuk memperoleh data schubungan dengan penclitian yang
ang sava lakukan. Scbelumnya sava ucapkan terima kasih atas kesediaan saudara No Fungsi Manajerial ; - QSEKE;”QA =17 22tahu3n Lai: :
uk mengisi kuesioner ini. i ‘ *
1 | Kurang memiliki visi yang jelas L L]l olo 0|00
NFORMASI DEMOGRAFI 2 | Kurang mampu membuatstrategi | [ | (3| (1| [1|[1]O OO |0O|O
1. Nama TR T U T T Kesulitan merumuskan tujuan dan e
S | - 2 | saseran bl I ot o et Sl vl Bl
2. Jenis Kclamin (1 Pria T Wanita 4 | Kurang mampu meiinat kekuatan alolnlololelolololo
3. Usia Responden R Tahun irganlsast 2 - . "
urang menyadari adanya .
4. Nama Perusahaan e s 5 | keiemahan organisasi tpd o diojojojo|o
5. Alamat Perusahaan e s 8 | Kurang mampu melihat peluang 0 [ Ololo ojlolo
. L 7 Z:cr:rrllganmenyada” adanya mialololaleo o HeRReRNe |
6. Bidang Kerja e Kurang rajin membuat '
ool
7. Level Jabatan/ Pangkat s JET TR UOT TR PTOI 8 perencanaan D2 gfdgjojoic|oio
. K i dal ~
8. Lama Bekerja e, Tahun 9 m:?gg,;i?g:l ::g:at:: " OG|ijgljolo|ocj0|0
9. Pendidikan terakhir yang ditamatkan :0 SD Kurang mampu mengeiola anggota
b 10| 4m NERURREREN] YoRNoR NoRReRNe)
a e
Kurang memiliki sistem kontrol
0 SMA 11 yang efektif oyo0gjojdjojoro|oto
1 Universitas S-1 12 | Enggan metakukan perbaikan glgrorglolojo|lo|o
K Kurang memiliki kemampuan 1<
o 1| anas: dmpioejoiololo
O LANya e ceie e 14 Kurang mampu membuat skala alnialolitlelololelo
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1 | Kurang percaya diri EERREREERRARE O’O'OIOIO
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i I 3 Mengambil keputusan dalam T !
Kurang lancar dalam berbicara g/argigigloiototltolo 2 | keadaan marah gioioloigloio o‘ O o
Sulit menjadi pendengaryangbak [ J 10| D/ 0/ 0|0 0|0 |C!IO 3 | Plin-plan Qioiojg|jdjo|oio|o|0
ilai i i Kurang konsisten dengan S - -
Selalu menilai negatiflawanbicara |(J |0 0| 0{0 | Q| C|O|C 4 keputusan yang diambil aoloiriiirtololololo
Kurang memberikan umpan balik Keputusan cenderung membuat AR
| yang sgdmbang p oo oioodlolololo!lo 5 kor?fiik g l alolojutllolololo __OJ
Mau menangnya sendiri CiOiojgi0lololoclolo
Kurang mengenal istiah-istiah Slelolalo 2. Berilah landa “V* pada jawaban yang menurul anda scsuai/cocok dengin kopnbadinn
modern - 00|00 0! anda
Kurang memiliki tenggang rasa hoongjo|o|jo|o]o j I = Amat Tidak Setuju
2 = Tidak Sctupu 4 = Sclup
e B 3 = Umum (biasa) 5= Amal Scluju
Kerja Sama : Sekarang 2 tahun Laly
1.2, 3/ 4/511 2.3 .4 3 . No Emolional Awaraness ) i 1” 2 3“ A4 A 5
Sulit menyamakan persepsi . |
bawahan Do ajdjolojojo]|o 4 | Mampu mempertinatkan kepekaan tethadap perasaan oo b
B T orang lain melalui tutur kata, sikap dan tindakan
Sulit untuk diajak bekerja sama 1M1 "~ e e e
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B e Capat mengontrol emosi dengan baik, khususnya
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eleladanan fqt213lalsj1l2lalals Tidak merasa terlalu sensitif atau mudah terluka oieh
. 5 | kata-kata, sikap maupun tindakan orang lain yang CELLTPer gl
Disiplinnya rendah ‘ (115l agligrolctolol o - dirasakan kurang menyenangkan
) . , . Mudah untuk [3 siki di had
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yang tidak baik 7 | positif terhadap perasaan-perasaan orang lain oo
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Kurang mau menerima kritik dan - -
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Menghargai dan terbuka terhadap masukan dan
pandangan crang lain yang berbeda

"| Mempercayai kemampuan diri sendiri serta mampu

menampilkan sikap dan perbuatan yang membuat
orang lain menghargai dan mempercayal kemampuan

pdiinya e
Dapat menerima dan barsikap terbuka terhadap

kritikan serta masukan dari orang tain yang tidak
sejalan dengan pendapatnya

Cl

Memiliki reputasi yang ditunjang oleh karakter diri yang
yang baik, jujur dan dapat dipercaya cleh orang tain

Dapat menerima kelemahan serta kelebihan dirinya
maupun diri orang lain secara positif

Emotional Affection

JE—

12

Dapat menunjukan penghagaan serta pujian yang tulus
atas kesuksesan dan keberhasilan orang lain

[

Memiliki integritas yang tinggl dalm berkomunikasi
dimana tidak ada pesan-pesan atau pikiran negatif
yang tersembunyi selain apa yang dikatakan

Dapat menjadi pendengar yang baik, khususnya dalam
mendengarkan ungkapan perasaan-pgrasaan orang
lain yang paling dalam[wxg_r]gtak terucapkan

|

Mampu membedakan antara pendapat pribadi dengan
kenyataan sesungguhnya dalam mempertimbangkan
suaty masalah atau memberikan solusi

Mudah membangun preses komunikasi yang
menyenangkan dan humoris dengan orang lain dan
cenderung bersikap luwes (tidak kaku) dalam
pergaulan

Dapat membangun hubungan yang harmonis dan
mendalam sehingga orang lain tidak sungkan untuk
mengutarakan perasaan serta persoalan yang pribadi

Mampu memulai serta merawat hubungan
persaudaaan serta persahabatan yang jujur, dapat
dipercaya serta mempercayai orang lain

No

Emotional Affirmalion

Dapat memberikan penguatan seta dorongan kepada
orang lain yang menghadapi kesulitan atau masalah
dala hidupnya

Tidak mudah merasa frustasi oleh kegagalan,
tantangan dan kesulitan yang dihadapi di tengah jalan

Mau menerima tanggung jawab pribadi atas kesalahan
maupun kekhilafan yang saya lakukan, tanpa
menyalahkan orang lain atau situasi

Tidak dikuasai perasaan-perasaan takut, khawatir dan
cemas beflebih yang membuat saya tidak berani
mengambil resiko datam hidupnya

dialami ataupun cleh kesuksesan yang membuatnya
tidak mau mencoba yang lebih baik lagl

Tidak berstkap anti kritik dan dapat menerima dengan
positif masukan-masukan negatif yang berguna untuk
perkembangan dirinya

Tidak menjadi lumpuh akibat kegagalan yang pévm:a”hw

Senantiasa memberikan kata-kata penguatan yang
membuat dirinya ataupun orang lain selalu bangkit dari
kegagalan dan kejatuhannya

1§, INFORMASI

[

Bagaimana tanggapan anda terhadap kelemahan para manajer saat ini?

2. Apakah anda setuju apabila dikatakan secara umum para manajer di Indonesia

masih lemah?

(1 Setuju. Alasananda :............ ..

O Tidak Setuju. Alasan anda ..o

Menurut pendapat anda, perlukah EQ (Zmotional Quotient) diterapkan di dalam

dunia kerja?

Amat - a

Tidak | Kurang Brasa Perlu Amat

Perlu Perlu Perlu
0 (1 0 I J




LAMPIRAN B.1

No [ Variabel Keterangan
1 ]ii.1.1a1 | Visi kurang jelas
2 4ii.1.1b1 | Kurang mampu membuat strategi
3 |ii.11ct | Sulit merumuskan tujuan
4 |ii.1.1d1 | Kurang mampu melihat kekuatan organisasi |
5 |ii.1.1e1 | Kurang menyadari kelemahan organisasi
6 |ii.1.1f1 Kurang mampu melihat peluang
7 1ii.1.1g1 | Kurang menyadari adanya ancaman
8 lii.1.1ht | Kurang rajin membuat perencanaan
9 1111 Kurang menguasai dalam mengorganisir |
10 |11 Kurang mampu mengelola tim |
11 [ii.1.1k1 | Kurang memiliki sistem kontrol yang efektif
12 1.1 Enggan melakukan perbaikan o
13 |ii.1.1m1 | Kurang berkemampuan menganalisa
14 1 6.1.1n1 | Kurang mampu membuat prioritas
15 1,101 | Kurang menilai kinerja bawahan
16 {ii.1.2a1 | Kurang percaya diri
. 17 11.1.2b1 | Kurang lancar dalam berbicara
18 1ii.1.2c1 | Sulit menjadi pendengar yang baik o
19 |ii.1.2d1 | Seialu menitai negatif iawan bicara
20 |ii.1.2e1 | Kurang memberi umpan balik ]
P21 1.2 Mau menang sendiri
22 |ii.1.2g1 | Kurang megenali istilah modern
23 {i1.1.2h1 Kurang memiliki tenggang rasa
24 1ii.1.3a1 | Sulit menyamakan persepsi bawahan
1 25 | i.1.3b1 | Sulit uniuk diajak bekerja sama
26 | ii.1.3c1 | Menganggap diri paling penting 3}
27 1ii.1.3d1 | Ingin diri terlihat menonjol dan sombong
28 11i.1.3e1 | Curiga yang sangat tinggi
29 |it.1.4a1 | Disiplin rendah
30 {ii.1.4b1 | Sering melakukan penyimpangan
31 1ii.1.4¢ Mengajak bawahan berbuat tidak baik
32 |ii1.4d1 | Kurang menunjukkan etos kerja yang tinggi
33 |ii.1.4e1 | Kurang mau menerima kritik dan saran
34 |ii.1.4f1 | Selalu bersikap semau gue
35 |ii.1.5a1 | Terlalu grasa-grusu ]
36 |ii.1.5b1 | Mengambil keputusan dalam keadaan marah
37 |ii.1.5¢1 Plin-plan
38 |ii.1.5d1 | Kurang konsisten
39 1ii.1.5e1 | Keputusan cenderung membuat konflik




No | Variabel Keterangan
- 1 |ii.1.182 | Visi kurang jelas saat 2 tahun lalu
2 1ii.1.1b2 | Kurang mampu membuat strategi saat 2 tahun lalu
3 |ii.1.1c2 | Sulit merumuskan tujuan saat 2 tahun lalu
4 |ii.1.1d2 | Kurang mampu melihat kekuatan organisasi saat 2 tahun lalu
5 |ii.1.1e2 | Kurang menyadari kelemahan organisasi saat 2 tahun lalu
6 1ii.1.112 Kurang mampu melihat peluang saat 2 tahun lalu
7 11i.1.1g2 | Kurang menyadari adanya ancaman saat 2 tahun laly
8 1ii.1.1hZ2 | Kurang rajin membuat perencanaan saat 2 tahun lalu
9 li1.1i2 Kurang menguasai dalam mengorganisir saat 2 tahun lalu
10 101142 Kurang mampu mengelola tim saat 2 tahun lalu
11 1ii.1.1k2 | Kurang memiliki sistem kontrol yang efekdif saat 2 tahun lalu
12 1112 Enggan melakukan perbaikan saat 2 tahun lalu
13 |ii.1.1m2 | Kurang berkemampuan menganalisa saat 2 tahun lalu
14 | ii.1.1n2 | Kurang mampu membuat prioritas saat 2 tahun lalu
. 15 ]ii.1.102 | Kurang menilai kinerja bawahan saat 2 tahun lalu
16 | ii.1.2a2 | Kurang percaya diri saat 2 tahun lalu
17 1 ii.1.2b2 | Kurang fancar dalam berbicara saat 2 tahun [alu
18 1 ii.1.2c2 | Sulit menjadi pendengar yang baik saat 2 tahun lalu
19 | §i.1.2d2 | Selalu menilai negatif lawan bicara saat 2 tahun lalu
20 {ii.1.2e2 | Kurang memberi umpan balik saat 2 tahun lalu
L 21 [ ii1.2f2 | Mau menang sendiri saat 2 tahun lalu
22 i.1.2g2 | Kurang megenali istilah modern saat 2 tahun lalu
: 23 ' i.1.2h2 | Kurang memiliki tenggang rasa saat 2 tahun lalu
24 |ii.1.3a2 | Sulit menyamakan persepsi bawahan saat 2 tahun lalu
25 10i.1.3b2 | Sulit untuk diajak bekerja sama saat 2 tahun lalu
) L ii1.3¢2 Menganggap din paling penting saat 2 tahun lalu
27 | i1.1.3d2 | Ingin diri terlihat menonjol dan sombong saat 2 tahun lalu
28 . ii1.3e2 | Curiga yang sangat tinggi saat 2 tahun lalu
29 i.1.4a2 | Disiplin rendah saat 2 tahun lalu
30 | ii.1.4b2 | Sering melakukan penyimpangan saat 2 tahun iaiu
31 1ii.1.4c2 | Mengajak bawahan berbuat tidak baik saat 2 tahun lalu
32 1ii.1.4d2 | Kurang menunjukkan etos kerja yang tinggi saat 2 tahun lalu
38 ;ii.1.4e2 | Kurang mau menerima kritik dan saran saat 2 tahun laiu
34 1011412 Selalu bersikap semau gue saat 2 tahun lalu
| 35 | ii1.5a2 | Terlalu grasa-grusu saat 2 tahun lalu
| 36 |ii.1.5b2 | Mengambil keputusan dalam keadaan marah saat 2 tahun laiu
| 37 |ii.1.5¢2 | Plin-plan saat 2 tahun lalu
38 1ii.1.5d2 | Kurang konsisten saat 2 tahun falu
39 | 1.1.5e2 | Keputusan cenderung membuat konflik saat 2 tahun laiu




No | Variabel Keterangan
1 i.3.1a Peka terhadap perasaan orang lain
2 1ii.d.1b Mampu mengendalikan diri saat emosi memuncak
3 i.3.1c Dapat mengekspresikan perasaan secara jujur tanpa merendahkan perasaan orang iain
4 ji3dd Dapat mengontrol emosi dengan baik
5 lii.3.1e Tidak merasa terlalu sensitif atau mudah terluka
6 | i3.1f Mudah mengekspresikan perasaan di hadapan orang lain
7 i.3.1g Mengenali serta memberikan reaksi yang positif terhadap perasaan orang lain
8 i.3.2a Menunjukkan sikap dan perilaku adanya penghargaan terhadap diri sendiri
9 [ii.3.2b Tidak mengalami banyak kesulitan dalam mengungkapkan pikiran
10 (ii.3.2¢c Menghargai dan terbuka terhadap masukan dan pandangan orang lain
11 1ii.3.2d Mempercayai kemampuan diri sendiri dan membuat orang percaya akan kemampuanmu
12 | ii.3.2e Menerima dan bersikap terbuka terhadap kritik dan saran dari orang yang tidak sejalan
13 1ii.3.2f Memiliki reputasi yang ditunjang oleh karakter dirt yang baik, jujur dan dipercaya
14 |ii.3.2g Menerima kelemahan serta kelebihan din maupun orang lain secara positif
15 [ii.3.3a Menunjukkan penghargaan serta pujian yang tutus atas keberhasiian orang lain
16 [ii.3.3b Memiliki integritas yang tinggi dalam berkomunikasi
; 7 1ii.3.3c Dapat menjadi pendengar yang baik
18 ,ii.3.3d Mampu membedakan antara pendapat pribadi dengan kenyataan sesungguhnya
19 1ii3.3e Mudah membangun proses komunikasi yang menyenangkan dan humoris
20 | u3.3f Dapat membangun hubungan yang harmonis dan mendalam
21 1ii3.3g | Mampu memulai serta merawat hubungan persaudaraan
22 | i.3.4a Dapat memberikan penguatan serta dorongan kepada orang fain
23 |ii.3.4b Tidak mudah merasa frustasi oleh kegagalan
24 |ii.3.4c Menerima tanggung jawab pribadi atas kesalahan yang dilakukan dengan ikhlaf
25 1i.3.4d Tidak dikuasai rasa takut, khawatir dan cemas berlebih
| 26 jii.3.4e Tidak mudah lumpuh akibat kegagalan
2 ii.3.4f Tidak bersikap anti kritik dan dapat menerima dengan positif masukan negatif
28 1ii.3.4g Senantiasa memberi kata-kata penguatan untuk diri dan orang fain




LAMPIRAN B.2

FUNGSI MANAJERIAL

No Pertanyaan Frequency | Percent (%) [ No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 |ii.1.1a1 9 |i1.111
amat tidak setuju 18 18 amat tidak setuju 7 7
tidak setuju 42 42 tidak setuju 33 33
umum(biasa) 40 40 umum(biasa) 53 53
setuju 0 0 setuju 5 5
| amat setuju 0 0 amat setuju 2 2
2 lii.1.1b1 10 {ii.1.1j1
amat tidak setuju 10 10 amat tidak setuju 7 7
tidak setuju 51 51 tidak setuju 46 46
umum{biasa) 30 30 umum{biasa) 34 34
setuju 9 9 setuju 12 12
amat setuju 0 0 amat setuju 1 1
3 (it et 11 | i.1.1k7T
amat tidak setuju 9 9 amat tidak setuju 20 20
tidak setuju 41 41 tidak setuju 46 46
umum{biasa) 33 33 umum(biasa) 23 23
setuju 17 17 setuju 9 g
amat setuju 0 0 amalt setuju 2 2
4 tii1.1d1 12 |11
amat tidak setuju 20 20 amat tidak setuju 34 34
tidak setuju 27 27 tidak setuju 44 44
umum{biasa) 38 38 umum(biasa) 19 19
setuju 15 15 setuju 3 3
amat setuju 0 0 amat setuju 0 0
5 |ii11et 13 1 i1.1m1
amat tidak setuju 23 23 amat tidak setuju 13 13
tidak setuju 33 33 tidak setuju 53 53
umum(biasa) 37 37 umum(biasa) 25 25
setuju 7 7 setuju 9 9
amat setuju 0 o amat setuju 0 0
6 |ii1.1f1 14 Lii.1.1m
amat tidak setuju 12 12 amat tidak setuju 24 24
tidak setuju 54 54 tidak setuju 45 45
umum(biasa) 25 25 umum(biasa) 25 25
setuju 8 8 setuju 6 6
amat setuju 1 1 amat setuju 0 0
7 1 i1.1g1 15 (ii.1.101
amat tidak setuju 9 g amat tidak setuju 17 17
tidak setuju 30 30 tidak setuju 32 32
umum(biasa} 45 45 umum(biasa) 48 48
setuju 12 ; 12 setuju 3 3
amat setuju 4 4 amat setuju 0 0
8 ii.1.1h1 f
amat tidak setuju 15 15
tidak setuju ! 37 37
umum(biasa) 35 i 35
setuju b 11
amat setuju | 2 ! 2




KEMAMPUAN KOMUNIKASI
NO i Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 i1 .2a1 5 |ii1.2e1
| amat tidak setuju 13 13 amat tidak setuju 10 10
| tidak setuju 52 52 tidak setuju 38 38
" umum{biasa) 33 33 umum(biasa) 50 50
setuju 2 2 setuju 1 1
_‘ amat setuju 0 0 amat setuju 1 1
2 ii1.2b1 6 | ii.1.2f1
amat tidak setuju 12 12 amat tidak setuju 27 27
tidak setuju 53 53 tidak setuju 37 37
umum{biasa) 28 28 umum(biasa) 24 24
setuju 7 7 setuju 12 12
. amat setuju C 0 amat setuju 0 0
3 ii1.2¢t 7 |ii.1.2g1
. amat tidak setuju 21 21 amat tidak setuju 13 13
| tidek setuju 39 39 tidak setuju 34 34
. umum{biasa) 37 37 umum{biasa) 46 46
f setuju 3 3 setuju 7 7
amat sefuju 0 0 amat setuju 0 a
4 ii.1.2d1 8 |ii1.2n1
amat tidak setuju 28 28 amat tidak setuju 18 18
 tidak setuju 42 42 tidak setuju 41 41
umum{biasa) 27 27 umunibiasa) 38 38
L setuju 3 ‘ 3 setuju 3 3
. amat setuju 0 i 0 amat setuju 0 0 J
KERJA SAMA
NO | Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency { Percent (%)
1 i0i.1.3a1 4 |1i.1.3d1
. amat tidak setuju 15 15 amat tidak setuju 35 35
tidak setuju 52 52 tidak setuju 36 36
umum(biasa) 25 | 25 umum(biasa) 28 28
setuju 8 8 setuju 1 1
| amat setuju 0 4] amat setuju 0 0
2 1 ii.1.3b1 5 1ii13et
amat tidak setuju 25 25 amat tidak setuju 27 27
tidak setuju 45 45 tidak setuju 34 34
umum(biasa) 21 21 umum(biasa) 33 33
setuju 9 g setyju 6 6
amat setuju 0 0 amat setuju 0 0
3 1ii1.3ct
: amat tidak setuju 24 24
tidak setuju 43 43
umum(biasa) 27 27
setuju 6 6
amat setup 0 0




KETELADANAN

NO Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 |ii.1.4a1 4 1ii.1.4d1
amat tidak setuju 17 17 amat tidak setuju 22 22
tidak setuju 58 58 tidak setuju 57 57
umum(biasa) 21 21 umum(biasa) 18 18
setuju 4 4 setuju 3 3
amat setuju 0 0 amat setuju 0 0
2 ii.1.4b1 5 |ii.1.4e1
amat tidak setuju 22 22 amat tidak setuju 19 19
tidak setuju 41 41 tidak setuju 26 26
umum(biasa) 29 29 umum(biasa) 45 45
setuju 8 8 setuju 10 10
amat setuju 0 0 amat setuju Q 0
3 ]ii1.4c1 6 | .1.4f1
amat tidak setuju 38 38 amat tidak setuju 30 30
tidak setuju 37 37 tidak setuju 35 35
umum(biasa) 23 23 umum(biasa) 34 34
setuju 2 2 setuju 1 1
amat setuju 0 0 amat setuju
PENGAMBILAN KEPUTUSAN
NO Pentanyaan | Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 |ii.1.5a1 4 |ii1.5d1
amat tidak setuiu 21 21 amat tidak setuju 23 23
tidak setuju § 57 57 ‘ tidak setuju 54 54
umumibiasa) 19 19 1 umum(biasa) 21 21
setuju | 3 3 setuju 2 2
amat setuju 1\ 0 0 amat setuju 0 0
2 1ii15b1 i 5 1ii.1.5e1
amat tidak setuy | 20 20 amat tidak setuju 14 14
tidak setuju .53 53 tidak setuju 57 57
umum(biasa) 22 22 umum(biasa) 20 20
setuju 4 setuju 6 6
amat setuju 1 1 amat setuju 3 3
3 1ii1.5c1
amat tidak setuju 22 22
tidak setuju 44 44
umum(biasa) 34 34
setuju 0 o
amat setuju 0 0




FUNGSI MANAJERIAL

Pertanyaan

No Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 tii1.1a2 9 |ii1.1i2
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 2 2
tidak setuju 10 10 tidak setuju 25 25
umum(biasa) 52 52 umum{biasa) 46 45
setuju 38 38 setuju 24 24
amat setuju 0 0 amat setuju 3 3
2 lii11b2 10 |ii.1.1j2
amat tidak setuju 2 2 amat tidak setuju 3 3
tidak setuju 27 27 tidak setuju 29 29
umum(biasa) 40 40 umum{biasa) 35 35
setuju 30 30 setuju 30 30
amat setuju 1 1 amat setuju 3 3
3 |H1.1c2 11 | ii1.1k2
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 2 2
tidak setuju 18 18 tidak setuju 34 34
umum(biasa) 45 45 umum(biasa) 40 40
setuju 32 32 setuju 23 23
amat setuju 5 5 amat setuju 1 1
4 1ii1.1d2 12 {ii1112
amat tidak setuju 3 3 amat tidax setuju 12 12
tidak setuju 10 10 tidak setuju 45 45
umum(biasaj 38 39 umum({biasa) 27 27
setuju 36 36 setuju 16 16
. amat setuju 12 12 amat setuju 0 0
5 liLt1e2 13 |ii.1.1m2
amat tidak setuju 2 2 amat tidak setuju 6 6
tidak setuju 20 20 tidak setuju 32 32
umum{biasa) 46 46 umum{biasa) 44 44
setuju 30 30 setuju 15 15
amat setuju 2 2 amat setuju 3 3
6 | i1.12 14 1ii.1.1n2
amat tidak setuju 6 & amat tidak setuju 7 7
tidak setuju 28 28 tidak setuju 33 33
umumy{biasa) 36 36 umum({biasa) 50 50
setuju 23 23 setuju 10 10
amat setuju 7 7 amat setuju 0 0
7 1.1.1g2 15 | i.1.102
amat tidak setuju 4 4 amat tidak setuju & 6
tidak setuju 14 14 tidak setuju 25 25
umum(biasa) 48 48 umumy{biasa) 47 47
setuju 28 28 setuju 16 16
amat setuju 6 ( 5 amat setuju 6 6
8 | ii11h2 |
! amat tidak setuju 5 5
tidak setuju 17 | 17
umum(biasa) 44 44
setuju 29 ! 29
amat setuju 5 J 5




KEMAMPUAN KOMUNIKASI

No Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 .i1.2a2 5 1ii.1.2e2
' amat tidak setuju 6 6 amat tidak setuju 7 7
tidak setuju 26 26 tidak setuju 23 23
umum(biasa) 39 39 umum(biasa) 51 51
4 setuju 27 27 setuju 17 17
3 amat setuju 2 2 : amat setuju 2 2
2 1ii1.2b2 6 |ii.1.2f2
| amat tidak setuju 5 5 amat tidak setuju 11 11
tidak setuju 31 3 tidak setuju 29 28
umum(biasa) 34 34 umum{biasa) 35 35
| setuju 25 25 setuju 24 24
. amat setuju 5 5 amat setuju 1 1
3 1ii1.2c2 7 1ii.1.2g2
amat tidak setuju 12 12 amat tidak setuju 8 8
tidak setuju 35 35 tidak setuju 34 34
umuim(biasa) 37 37 umum(biasa) 8 38
setuju 11 11 setuju 16 16
amat setuju 5 5 amat setuju 4 4
4 1 11.2d2 8 |ii.1.2h2
© amat tidak setuju 22 22 amat tidak setuju 12 12
tidak setuju 31 31 tidak setuju 29 29
umum(biasa) 31 | 31 umum(biasa) 39 38
setuju 14 14 setuju 18 18
amat setuju 2 2 amat setuju 2 ; 2
_ KERJA SAMA
\No Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan | Frequency | Percent (%
1 ii1.3a2 4 |ii1302 |
- amat tidak setuju g 9 amat tidak setuju 22 22
" tidak setuju 24 24 tidak setuju 40 40
. umumibiasa) 48 48 umum(biasa) 28 28
setuju 17 17 setuju g 9
| amat setuju 2 2 amat setuju 1 1
2 ii1.302 5 |ii1.3e2
i amat tidak setuju 15 15 amat tidak setuju 17 17
| tidak setuju 32 a2 tidak setuju 37 37
i umum{biasa) 40 40 umum(biasa) 26 26
I setuju 10 10 setuju 11 11
| amat setuiu 3 3 amat setuju 9 9
3 |ii.13c2
| amat tidak setuju 15 15
‘ tidak setuju ! 43 43
umum(biasa) P3 ! 31
setuju 10 10
amat setuju ; 1 | 1




KETELADANAN

o Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 |ii.1.4a2 4 |ii.1.4d2
amat tidak setuju 8 8 amat tidak setuju 9 9
tidak setuju 40 40 tidak setuju 36 36
umum{biasa) 40 40 umum(biasa) 36 36
setuju 11 11 setuju 18 18
amat setuju 1 1 amat setujy 1 1
2 |ii.1.4b2 5 |ii.1.4e2
amat tidak setuju 11 11 amat tidak setuju 8 8
tidak setuju 53 53 tidak setuju 34 34
umum(biasa) 22 22 umum(biasa) 37 37
setuju 12 12 setuju 16 16
amat setuju 2 2 amat setuju 5 5
3 | i.1.4c2 6 |ii.1.4f2
amat tidak setuju 22 22 amat tidak setuju 19 19
tidak setuju 40 40 tidak setuju 25 25
umum(biasa) 27 27 umumibiasa) 37 37
setuju 9 9 setuju 15 15
amat setuju 2 2 amat setuju 4 4
PENGAMBILAN KEPUTUSAN
I[o] Pertanyaan ! Frequency ( Percent (%) . No ! Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 |ii.1.5a2 | 4 |ii15d2 \
amat tidak setuju 4 4 | amat tidak setuju 10 10
tidak setuju 31 31 i tidak setuj 41 41
umum(biasa) 39 39 | umum(biasa) 33 33
setuju 24 24 E setuju 9 9
amat setujy 2 2 amat setuju 7 7
2 1ii1.5b2 5 |ii.1.5e2
amat tidak setuju 10 10 amat tidak setuju 10 10
tidak setuju 36 36 tidak setuju 43 43
umum(biasa) 43 43 umum(biasa) 33 33
setuju 9 9 setuju 11 11
amat setuju 2 2 amat setuju 3 3 B
3 |ii.1.5¢c2
amat tidak setuju 14 14
tidak setuju 38 38
umumi{biasa) 26 26
setuju 19 19
amat setuju B 3 3




EMOTIONAL AWARENESS

i

o Pertanyaan Frequency | Percent (%) { No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 |ii31a 5 |ii.3.1e
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 3 3 tidak setuju 1 1
umum(biasa) 34 34 umumi(biasa) 37 37
: setuju 56 56 setuju 54 54 _
| amat setuju 7 7 amat setuju 8 8 |
2 |ii3.1b 6 |ii.3.1f |
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 1 1 tidak setuju 2 2 |
umum({biasa) 38 38 umum(biasa) 38 38
setuju 53 53 setuju 54 54
amat setuju 8 8 amat setuju 6 6
3 1i31c 7 ] i.3.1g
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 1 1 tidak setuju 0 0
umum(biasa) 38 38 umum(biasa) 41 41
setuju 52 52 setuju 56 56 I
amat setuju 9 9 amat setuju 3 3 |
4 ii31d |
amat tidak setuju 0 ! o
tidak setuju 3 3
umum{biasa) 26 26
setuju 67 67
__amat setuju 4 4
o _ EMOTIONAL ACCEPTANCE ‘
{o | Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 |i32a _ 5 |ii3.2e |
| amat tidak setuju o i 0 amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 1 1 tidak setuju 1 1
umum(biasa) 38 38 umum(biasa) 38 38 l
setuju 48 48 setuju 54 54
| _amat setuju 13 13 amat setuju 7 7 ~
2 |ii.32b 6 1ii.3.2f
amat tidak setuju 0 a amat tidak setuju Q 0
tidak setuju 0 0 tidak setuju 0 0
umum(biasa) 34 34 umum(biasa) 35 35
setuju 60 60 setuju 57 57
amat setuju 6 6 amat setuju 8 8
3 1ii.3.2¢ 7 ji.3.2g
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 0 0 tidak setuju 0 0
! umum(biasa) 33 33 umum(biasa) 27 27
' setuju 53 53 setuju 65 65
amat setuju 14 14 amat setuju 8 8
1 ii.3.2d |
. amat tidak setuju 0 ? 0
tidak setuju 0 0
\ umum(biasa} : 38 38
| setuu 54 54
| amat setuju 8 8




EMOTIONAL AFFECTION

N© Pertanyaan Frequency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 1ii.3.3a 5 |ii33e ‘
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 0]
tidak setuju 1 1 tidak setuju 0 i 0
umum(biasa) 35 35 umum(biasa) 28 28
setuju 56 56 setuju 66 66
amat setuju 8 8 amat setuju 8 6
2 |ii.3.3b 6 | ii33f
amat tidak setuju amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 1 1 tidak setuju 0 ! 0
umum(biasa) 40 40 umum(biasa) 39 39
setuju 50 50 setuju 54 54
amat setuju 9 9 amat setuju 7 7
3 1ii.33c 7 11.3.3g
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 ‘ 0
tidak setuju 0 0 tidak setuju 0 0]
umum(biasa) 20 20 umum(biasa) 27 27
setuju 68 68 setuju 71 | 71
amat setuju 12 12 amat setuju 2 ! 2
4 1ii.3.3d
© amat tidak setuju 0 0
tidak setuju G 0
umum(btasa) 32 32
setuju 59 59
amat setuju 9 g
) EMOTIONAL AFFIRMATION )
NO Pertanyaan | Freguency | Percent (%) | No Pertanyaan Frequency | Percent (%)
1 1i.3.4a ’ 5 |ii34e
. amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 0
tidak setuju G 0 tidak setuju 0 0
umum(biasa) 31 31 umum(biasa) 29 29
setuju 66 66 setuju 56 56
______ amat setuju 3 3 | amatsetuju 15 1%
2 1ii.3.4b 6 |ii.3.4f
amat tidak setuju a 0 amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 0 0 tidak setuju 0 0
umum¥biasa) 20 20 umum(biasa) 33 33
setuju 73 73 setuju 57 57
amat setuju 7 7 amat setuju 10 10
3 1ii.34c 7 1ii.3.4g
amat tidak setuju 0 0 amat tidak setuju 0 0]
tidak setuju 0 0 tidak setuju 0 0
umum(biasa) 38 38 umum(biasa) 27 27
setuju 55 55 setuju 62 62
‘ amat setuju ‘ 7 7 amat setuju 11 11
4 .ii34d
| amat tidak setuju 0 0
tidak setuju 0 0
umum{biasa) 27 27
setuju : 63 63
amat setuju > 10 10
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LAMPIRAN C.2
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D+ 0047 D- 0047 D 0047
Approximate P-vaiue » 315

Sulit merumuskan tujuan saat 2 tahun talu
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Kurang mampu melihat kekuatan
organisasi saat 2 tahun falu
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1 2 3 4 5
C4
Average: 3.44 Kolmaguros-Srmirnoy Mormatity Test
StDev: 0935495 De 0023 0 0030 00020
N 100 Approximate P-Yalue = 015
Kurang menyadari kelemahan
organisasi saat 2 tahun lalu
1
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Average: 3.1 Kotmogorew-Sminoy Normahty Test
StDev. 0.819287 O+ 0038 0 0042 0. 0.04Z
N: 100 Approxrimate P-Value > 016

Kurang mampu melihat peluang saat 2 tahun lalu
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Average: 2.97 KolmogorowSmirngy Normality Test




Kurang menyadari adanya ancaman saat 2 tahun lalu

439

Probability
Y
\

Average: 313
Sihev 0851938
N.100

o

Kolmogoroy Smirney Nomality Tost
D+:0022 D- 0026 0026
Approximate P-Value = 0.1%

Kurang rajin membuat perencanaan saat 2 tahun lalu

Probability

291 =

Awerage, 312
Sthev. 0 924138
N: 100

KoImogoroyv- Smirnow Normalty Tect
O+ 0027 D- 0028 D 0028
Approximate P-Value » 0.15

Kurang menguasai dalam mengorganisir saat 2 tahun lalu
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Average: 3.01
StDev: 0.834787
INEE R
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Kolmogorov-Srirhoy Normality Test
0+0.037 D-20037 D:0G3T
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Kurang mampu mengelola tim saat 2 tahun lalu
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Averane: 3.01 Kalmogorcy-Srmirtics Memmratty Test
StDev. 0 915578 0+ 0045 C- 6345 D 0045
N 100 Approxirnate P-value = 515

Kurang memiliki sistem kontrol yang efektif saat 2 tahun lalu

i
i
999 ';
93 - ¢
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2 80 T |
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o 50 - ot !
L e i
69_ 20 - e j
ns - T *
- i
at 4 = H
|
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R T T T T i
1 2 3 4 5
c11
Average 2.87 Kolmogoroy- Smitriay Normality Test
EiDev §.624550 D+ G048 D 0045 T G049
N 100 Approvmimate P-vatue = 015

Enggan melakukan perbaikan saat 2 tahun lalu

9893 A
88 4
85 +

80 e
50 /

20 - P

05 4 ¢

01
o1

Probability

c12

Average: 2,47 Kotmogorov-Smimov Normaidy Test
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Kurang berkemampuan menganalisa saat 2 tahun lalu

893 -
89
85 4 e

80 + "
50 4
20 o

Probability

01 4
001 S

Average: 27T ¥aimogergy- Smimav Nermatity Test
StDev. 0.885974 [++:0.033 D-- 0027 D:0.033
N: 100 Anproxmale P-Vaiug » 0 15

Kurang mampu membuat prioritas saat 2 tahun lalu
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1
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20+ b
a5
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001

C14

Average. 2.63 Kolmogorov-Smuncs Narmality Test
StDev: 5.7603847 D+ 0036 D- 0042 [0 D042
N2 100 Approximate P-vatue = 015

Kurang menilai kinerja bawahan saat 2 tahun lalu
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85 - e
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Average: 2.91 Kolmogoroy-Smitnoy Normality Test

T e s - i m -



Kurang percaya diri saat 2 tahun lalu
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C16
Average 2 93 Kolmnagnrov-Smimny Warrmainy Test
StDev: 0,973924 D+:8.038 U~ 0037 D 0028
No100 Approximate P-value = 014

Kurang lancar dalam berbicara saat 2 tahun lalu

]
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2 80 4 - |
® 50 - e J
'8 _ et |
i < B //-/.' j
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C17
Average 2 94 Kolmogorov-Smimoy Normahty Test
Sthey. 0982884 D+ 0041 L G040 D G041
NO100 Approximate F-Valne = 1115
Sulit menjadi pendengar yang baik saat 2 tahun lalu
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Average 262 Ko!mogorow Srmirnoy Normaity Test
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Selalu menilai negatif lawan bicara saat 2 tahun lalu
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Average: 243
StDev: 104693
N:100

P
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1 T T T J
1 2 3 4 5

Koliogotte-Sraimoy Normaliy Test
D+ 0.033 D--0.028 D. 0039
Approximate P-Value > 015

Kurang memberi umpan balik saat 2 tahun lalu
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001

Average 284
Sthev: 0861289
N:100

Reielt]
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Probability

Average: 2.75
SHhev (1 978300

Probability

Folmaggrov-Smirnoy Normality Test
O+ 0.025 O- 0024 D 0025
Anprovmate P-value » 044

Mau menang sendiri saat 2 tahun lalu

//
,,/"'/
T 2 3 4 :
C21

Kolmagorov-Smimoy Nomaiity Test
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Kurang megenali istilah modern saat 2 tahun lalu

999

Probability
%
L

Average: 2.74
StDev: 0.9500038
N 100

,//
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3 4 5
Cc22

Kolmagoray-Smimoy Normality Test
D+ 0.03% 0-:6.030 D 3035
Approxirale P-value » 015

Kurang memiliki tenggang rasa saat 2 tahun lalu
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StDev. 0871253
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3 4 5
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Kotrmogoroy-Smimov Mormanty Tect
0+ 0.031 D- 0026 D. 0.0
Approximate P-vajue = 015

Sulit menyamakan persepsi bawahan saat 2 tahun lalu
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Sulit untuk diajak bekerja sama saat 2 tahun lalu
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Average: 2.54 Kolmogorov-Smiitnias Normality Test /

StDewv 0.968389 D+ 0026 D- 0012 D 0026
N 180 Approximate F-value » (15

Menganggap diri paling penting saat 2 tahun lalu
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Average: 2.39 Kolmoagcroy-Smitroy Narmality Test
Stev: 0.897753 D+ 0038 0-. 0029 D 0038
N 100 Apgloximate F-valie = 0.15

Ingin diri terlihat menonjol dan sombong saat 2 tahun lalu
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Curiga yang sangat tinggi saat 2 tahun lalu
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Average: 2.58 Kalmagaorav-Smirnov Normality Test
StDey. 1164338 0+ 0051 D--0039 D 0051
N:100 Approximate P-Value » 0.15

Disiplin rendah saat 2 tahun lalu
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Sthev: 0.83157¢ O+ 0038 B 0027 D. 0038
N 100 Approximalte P-Vialue = 815

Sering melakukan penyimpangan saat 2 tahun lalu
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Mengajak bawahan berbuat tidak baik saat 2 tahun lalu
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Average: 2.28 Kotmogorov-Smimoy Normalily Test
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N 180 Approximate P-Vaiue = 019

Kurang menunjukkan etos kerja yang tinggi saat 2 tahun lalu
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Ayerage. 2 66 Kolmphoroy-Smsmev Normality Test
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N100 Approximale P-Yalue = 314

Kurang mau menerima Kritik dan saran saat 2 tahun lalu
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Selalu bersikap semau gue saat 2 tahun lalu
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Approamate P-Value » 615

Terlalu grasa-grusu saat 2 tahun lalu
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Average: 2 89
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O+ 0042 [~ 0040 D D042
Approumate F-Vaiue > (.16

Mengambil keputusan dalam keadaan marah saat 2 tahun lalu
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Probabifity

Average 253
StDev 1. 04538
N 100
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Plin-plan saat 2 tahun laiu
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Kalmaogorov-Smirmov Normaiity Test
D+ 0.049 D-.0.041 D 0049
Approximate P-Value » 0.15

Kurang konsisten saat 2 tahun lalu
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Kolmogorov-Smitnoy Normality Test
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Apptoximate P-Vaige » 015

Keputusan cenderung membuat konfiik saat 2 tahun lalu
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LAMPIRAN C3

Peka terhadap perasaan orang lain

Probability
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aot

Average: 367
Sthev 0652191
N. 100
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Kalmuogorov-Smimoy Normalily Test
0+.0.023 0-.0048 D:0053
Appradimate P-vatue > 0.15

Mampu mengendalikan diri saat emosi memuncak
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Average 368
Sthev 0633732
N 100

1
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Approximate P-Value » 0.15

Dapat mengekspresikan perasaan secara jujur
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Dapat mengontrol emosi dengan baik
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Tidak merasa terlalu sensitif atau mudah terluka
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Mudah mengekspresikan perasaan di hadapan orang
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Mengenali dan memberi reaksi yang
positif terhadap perasaan orang lain

Probability
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Average. 3.62 Koimagarav- Smirnoy Normality Te<t
Sthev 0546420 D+ 0082 D-0072 O 0082
N 100 Approximate P-Value 0.097

Menunjukkan sikap dan perilaku adanya
penghargaan terhadap diri sendiri
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N100 Approxmate P-value > 015

Tidak mengalami banyak kesulitan
dalam mengungkapkan pikiran
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Menghargai dan terbuka terhadap
masukan dan pandangan orang lain
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Mempercayai kemampuan diri sendiri dan
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Menerima dan bersikap terbuka terhadap
kritik dan saran darn orang yang tidak sejalan
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Probability
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Average: 277

Sthev 0.514045
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Dapat memberikan penguatan
serta dorongan kepada orang tain
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Tidak mudah merasa frustasi oleh kegagalan
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Kolmogorav-Smirnoy Normality Test
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Approximate P-Value » 015

Menerima tanggung jawab pribadi atas
kesalahan yang dilakukan dengan ikhlaf
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Tidak dikuasai rasa takut, khawatir dan cemas berlebih
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Tidak mudah lumpuh akibat kegagalan
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aimatity Test

Tidak bersikap anti kritik dan dapat
menerima dengan positif masukan negatif
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Senantiasa memberi kata-kata
penguatan untuk diri dan orang lain
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LAMPIRAN D.1

*** * HIERARCHICAL CLUSTER ANALYSTISES

Dendrogram using Average Linkage {Between Groups)

C A S E
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LAMPIRAN D.2
*** * HIERARCHICAL CLUSTER ANALYSIS***>

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)
Rescaled Distance Cluster Combine
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LAMPIRAN D3

*** * E T ERARCHICAL CLUSTER ANALY SIS * * + x

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)
Rescaled Distance Cluster Combine
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LAMPIRAN E.1

KT L IABILITY ANALYSIS - SCALE (A L P HA)
i I1.1.1A1 Visi kurang jelas
z. I7I.1.1B1 Kurang mampu membuat strategi
3. IT.1.1C1 Sulit merumuskan tujuan
4 I1.1.1D1 Kurang mampu melihat kekuatan organisasi
5 IT.1.1E} Kurang menyadari kelemahan organisasi
e, IT.1.1F1 FKurang mampu melihat peluang
7 I7.1.1G1 Kurang menvadari adanya ancaman
= IT.1.1H1 Kurang rajin membuat perencanaan
9. IT.1.111 Kurang menguasai dalam mengorganisir
10, I1.1.1J1 Kurang mampu mengelola tim
ii. IT.1.1K1 Kurang memiliki sistem kontrol yang efek
12. IT.1.111 Enggan melakukan perbaikan
13, I1.1.1M1 Kurang berkemampuan menganalisa
14. IT.1.1IN1 Kurang mampu membuat prioritas
15, IT.1.101 Kurang menilai kinerja bawahan
le. I1.1.2A1 ¥urang percaya diri
7. II1.1.2B1 Kurang lancar dalam berbicara
I8, IT.1.z2¢1 Sulit menjadi pendengar yang baik
19. Ir.1.2D1 Selalu menilai negatif lawan bicara
20 IT.1.2E1 ¥urang memberi umpan balik
z1 11.1.271 Man m@nang sendiri
22 I1.1.2G1 urang megenali istilah modern
23 II.1.2H1 irang memiliki tenggang rasa
24 IXI.1.3A1 11t menyamakan persepsl bawahan
2t I1.1.3B1 it untuk diajak bekerja sama
2 I¥.1.3C Menganggap diri paling penting
27 IT.1.3D1 Ingin dirl teriihat menonjol dan sombong
28, I1.1.381 Curiga yang sangat tinggil
29, IT.1.4A1 Disiplin rendah
30. I1.1.4B1 Sering melakukan penyimpangan
31. IT.1.4C1 Mengajak bawahan berbuat tidak bailk
32. IT.1.4D1 Kureng menunjukkan etos kerja yang tingg
33. IT.1.4E1 Kurang mau menerima kritik dan saran
34 TT.1.4%1 Selaln bhersikap semau que
35. i1.1.5A1 1er1alu grasa-grusu
36. I1.1.5E1 Mengambil keputusan dalam keadaan marah
37 I1.1.5C1 - Plin-plan
38, iT.1.5D1 Kurang konsisten
39. IT.1.5E1 Keputusan cenderung membuat konflik
RELIABILITY ANALTYSIS - S CALE {A L P HA)
Mean 5td Dev Cases
1. BRI % 2.2280 .7328 100.0
2. IILILIBL 2.3200 . 7886 100.0
3. TTLTLiTh ZLEEND LBIRD ina.a
4 ZLABDU .6784 100.0
5. 2.2€800 8988 100.0
6. Z2.3z2C0 8273 100.0C
7. Z.7200 L9329 100.0
B. Z2.4600 L5475 100.0




9. I1.1.111 2.6200 L7756 100.0

10. I1.1.131 2.5400 L8339 100.0
11, IT.1.1K: 2.2700 .8519 100.0
12, 171.1.1L1 1.9100 .B052 100.0
13. IT.1.1M1 2.3000 .8103 100.0
14, IT.1.1N1 2.1300 L8487 100.0
15, IT.1.101 2.3700 . 7897 100.0
16. I1.1.2A1 2.2400 . 6980 100.0
17. II.1.2R1 2.3000 L7720 100.0
18. I1.1.2C1 2.2200 LB113 100.0
19. IT.1.201 2.0500 L8211 100.0
20, IT.1.281 2.4500 73640 106.0
21. IT.1.2F1 2.2100 L8775 100.0
22. II1.1.2GL1 2.4700 L8097 100.0
23. IT.1.2H: 2.2600 .7865 100.0
24. IT.1.3R1 2.2600 8118 100.0
25. II.1.3B1 2.1400 .899 100.0
26, IT.1.3C1 2.1500 .B572 100.0
27, II1.1.3D1 1.9500 .8211 100.0
28. IT.1.3E1 2.1800 .9032 100.0
28, ITI.1.4A% 2.1200 L7286 100.0
30. IT.1.4R1 2.2300 .BRED 160.0
31. I1.1.4C1 1.8900 3275 160.0
32. I1.1.4D1 2.0200 7245 100.0
33. II.1.481 2.4600 2148 1C0.0
34, II.1.4F%1 2.06006 3260 10G.0G
25, IT.1.5A1 2.0400 L7236 1¢0.0
36. IT.1.5B1 Z2.1300 L8122 100.0
37. IT.1.5C8 2.1200 7424 1G66.0
3z. IT.1.5D1 2.0200 7245 1¢0.0
3¢ IT.1.581 2.2700 .eea0 1¢G.C
N of
Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE R7 8400 2¢e.,1358 16,2237 39
RELIAERBILITY ANALY SIS - S CALE (A L P H A
Item-total Statistics
Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
II.1.1AL 85.60200 254.4198 4782 .9203
TI.1.1R1 R5.4600 251.9277 .haze .818¢
II.1.1C1 RE.2€600 255.2115 .3364 .9218
TI,1,1i01 2z 251.7075 L4334 L8209
IT.1. B £ 253.82853 3890 .8212
IT.1. =) 251.7471 5220 .9198
1I.1. oz £2353.01378 43127 L8210
I1.1 23 242, 7580 .55h11 .9183
IT.1. L, 252.7882 5180 .9198
IT.1. B 3000 Z250.9364 .54R% .9194
II1.1. 85.5700C 250.6718 L4830 .9202
IT.1. 85.9300 251.2981 .5558 .91.94




IT.1.1M1 85.5400 253.9479 .4465 L9200
IT.1.1N1 85.7100 255.6625 .3593 L8215%
JI.1.101 85.4700 256.0092 L3707 .9214
IT.1.2A1 85.6000 257.1313 .3805 L9212
JI.1.281 85.5400 256.5135 .3650 .9214
I1.2.2C1 85,6200 252.1370 .5178 . 9198
I1.1.201 85,7900 253.25R5 4669 .9203
I1.1.28% 85.3900 2h6.6241 .3839 L9212
I11.1.2¢F° 85.6300 250.7809 L4651 .9204
I1.1.2G2 85.3700 251.58%0 .5408 .919¢6
IT.1.2HL 85.5800 253.4178 L4832 L9202
IT.1.3A2 55.5800 251.802Z7 .5284 .9197
II1.1.3E: 85.7000 247.8283 .6181 L9186
IT1.1.3C3 85.6900 2506.760¢2 .5415 L9195
IT.1.321 85,8900 252.7454 .4871 .9201
II.1.3E51 85.6600 258.145¢9 .2472 .9229
I1T.1.442 85.7200 256.001¢6 .4119 L9209
IT.1.48B% 85.6100 251.5332 L4917 L9201
I1T.1.4C 85.9500 251.7448 .5220 .9198
I7.1.401 85.8200 252 .7552 .5581 . 9195
IT.1.4E% 25.3800 248.3188 .5890 .9189
IT.1.4F% 85.7800 252.1329 .5074 .9199
II.1.5A1 85.8000 259.4141 2658 L8223
II.1. 85,7100 255.7€35 .3739 L9213
1r.1. 85.7200 754 .5166 .9189
I1.1. 35.8200 G .400% LBY10
I1.1. 85.5700 i .5018 L8200
RELI ARZILITY ANALY S 1= - SCALE (A L P H A)
Reliability Coefficients

N of Cases = 100.0 N of Items = 39



LAMPIRAN E.2

RELIABILTITY ANALYSIS - S CALE (AL P HBA)

i. IT.1.1A2 Visi kurang Jelas saat 2 tahun lalu

2. IT.1.1B2 Kurang mampu membuat strategi saat 2 tah

3. IT.1.1C2 Sulit merumuskan tujuan saat 2 tahun lal

4. I1.1.1D2 Kurang mampu melihat kekuatan organisasi

5. IT.1.1E2 Kurang menyadari kelemahan organisasi sa

a. IT.1.1F2 Kurang mampu melihat peluang saat 2 tahu

7. I11.1.1G2 Kurang menyadari adanya ancaman saat 2 t

g. I1.1.1E2 Kurang rajin membuat perencanaan saat 2

9. IT.1.112 Kurang menguasal dalam mengorganisir saa
10. 11.1.132 Kurang mampu mengelclz tim saat 2 tahun
ii. IT.1.1K2 Kurang memiliki sistem kontrol yang efek
12. I1.1.1L2 Enggan melakukan perbaikan saat 2 tahun
13. IT.1.1M2 Kurang berkemampuan menganalisa saat 2 t
14, IT.1.1IN2 Kurang mampu membuat prioritas saat 2 ta
15. Ir1.1.102 Kurang menilail kinerja bawahan saat 2 ta
16, I1.1.2A2 Kurang percaya diri saat 2 tahun lalu
17, IT.1.2B2 Kurang lancar dalam berbicara saat 2 tah
13. I11.1.2C2 Sulit menjadi pendengsar vang baik saat 2
19. 11.1.2D2 Selalu nmenilai negatif lawan bicara saat
20, I1.1.282 ¥urang memberi umpan kalik saat 2 tahun
21. IT.1.2F2 Mau menang sendiri sazt 2 tahun lalu

22, 11.1.2G2 Kurang megenalil istilah modern saat 2 ta
Z23. IT.1.2HZ Kurang memiliki tenggang rasa saat 2 tah
24 I1.1.3A2 Sulit menyamakan persepsi bawahan saat 2
25, IT1.1.3E2 Sulit untuk diajak bpekerisz sama seaat 2 t
26. I1.1.3C2 Menganggap diri paling penting sat 2 tah
27. I11.1.3D2 Ingin diri terlihat mencnjol dan sombong
28. I1.1.3E2 Curiga yang sangat tinggl saat 2 tahun 1
29, I1.1.4A2 Disiplin rendah saat Z tahun lalu

20. II.1.4B2 Sering melakukan penyimpangan saat 2 tah
31. IT.1.4cC2 Mengajak bawahan berbuat tidak bailk saat
32. I1.1.4D2 Kurang menunjukkan etos kerja yang tingg
33. I1.1.4E2 Kurang mau menerima kritik dan saran saa
34, IT.1.4F2 Selzlu bersikap semau gue saat 2 tahun 1
35. IT.1.5A2 Terlalu grasa-grusu seat 2 tahun lalu
36. I1.1.5R2 Mengambil keputusan dalam keadaan marah
37. IT.1.5C2 Plin-plan saat 2 tahun lalu

33. I1.1.5D2 Kurang konsisten saat 2 tahun lalu

39. IT.1.5E2 Keputusan cenderung mempuat konflik saat
RELIABILITTY ANALY SIS - S CALE (AL PHA)

Mean std Dev Cases

1. T F.2R00 LRREQ 100.0

2. IT.l. 3.0280 .8346 100.0

3. I1.1. 5.240C .BC5E 166.0

4. I1.1 3.4400 L9558 160,06

5. ii.1. 3.1G00 8133 100.0

©. Ii.1. Z.9%060 1.01%0 16G.G
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Statistics for

SCALE

RELIABIULIT

Item-total

II.
IT.
IT.
Ii.
11,
I1.
I1T.
IT1.
IT.

[

=R e b e
Coe e e e

Statistics

Scale

Mean
1t Ttem
Deleted
A2 TOL,TLTD
1R2 ThILILOT
iCo IO, TROD
10z Lod LAl
1E2 SRS C
1Fz ISRy c
1G2 104 .24CC
1HZ2 104,5000
112 105.0100

Mean
10%5,0200

3
3
3
3
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

2.

B R RO RO R DD N D RN NN

.1800
.1200
.0100
.0100
.8700
.4700
L7700
.6300
.91060
.9300
.9400
.6200
.4300
.8400
. 7500
.7400
L6900
L1960
.5400
L3900
2700
.5800
.5700
L4100
.2900
. 6600
.7600
.6000
.8800
.5700
L5800
L6200
.5400

Variance
274.201¢6

NALYS

Scale
Variance
if Item
Deleted

N NNy NN N

OO WM N

w1l D N =

[RCREVE RN ST oYy

[ T S 0 L B
Qo W W

[0 23K «)We 290« LTS s FRS S o AR |

[l S N}
PN

(e
B W
[Walmve]
gy M~

iy

NN
W

bt

.8919
L9242
.8348
L9156
.824¢6
.9040
.BBe0
L7608
.9438
L9239
.9822
1.0628
1.0469
.8613
L9783
9600
L9713
.9022
.9684
.8978
L9413
1.1650
.8318
.9112
L9775
L9125
. 9860

Corrected
Iftem—
Total

Correlation

.0762
.3039
L3700

[ IS V)
TS <NV I A B AN T o
N W WO a
W Wo=d by

W G

100.0

100.
100.
100.
100,
100.
100.
100.
100.
100,
100.
100.
100.
100.
100.
100.
100.
100.
100.
100,
1900.
100.
100Q.
100.
100.
i00.
100.
100.
100.
100.
100.
100.
100.

Variables
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Alpha
if Item
Deleted

L9020
.8999
.8890
.8594
L9021
.0014
.9008
.5994
L8881



11.:1.1J2 105,0100 260.1918 .4459 .B98B0
IT.1.1K2 105.1500 265.6035 L2946 .9000
IT.:1.1L2 105.5500 255.2197 .6289 . 8954
I7.1.1M2 105.2500 256.3914 .6001 .8958
II.1.1N2 105.3900 264.8060 .35861 .8992
IT.1.102 105.1100 258.4016 .4913 .8973
IT...2A2 105.0900 263.9015 L3127 L8999
TI.1.Z2R2 105.0800 261.4077 .3721 .8991
I1.1.2C2 105.4000 259.5960 L4209 .8983
11.1.2D2 105,5900 255.7393 .5186 . 8968
11.1.2E2 105.1800 267.0986 .2260 .8009
I1...2F%2 105.2700 260.5627 .4015 .8986
T1LLL2G2 105.2800 264.4865 L2816 .9004
1I.1.282 105.3300 256.5870 .5358 .89646
77.1.3A2 105.2300 259.6738 ,4716 .8976
Ii.1.38B2 105.4800 258.4339 .4763 L8975
TIL1.302 105.6300 258.7001 .5089 .8971
i7.1.3D2 105.7500 258.,7955 .4795 .8975
I1.1.3E2 105.4400 255.8044 L4573 .8978
iT.1.4A2 105,4500 2€1.4621 .4478 .8980
IT.IAR? 105.6100 2585837 .504¢6 .B971
I1.1.4C2 105.7300 260.8052 .3941 . 8987
Ti.1.402 105.3600 253.6974 L4998 .8972
1.1 LARLD 105.2600 256.1741 .5404 .53965
II.1.4¥2 105.4200 255.7¢12 .4988 .8971
TL.1.5A2 1305.1300 zol.c6415 L4382 .8931
T1.1.:282 105.4500 2€4.3510 .3225 . 8987
iz SO 105.4300 254.9142 .5451 L8963
A i 105.4000 Ze0.282¢8 .3901 . 8988
I1.1 105.4800 254.5956 . 6347 L8352
FELIABILITY ANALYSIS IS - S CALE (AL PHAN
Reliskility Coefficients

N ¢f Cases = 100.0 N of Items = 39




LAMPIRAN E.3

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE {ALPHBA)
1. I1.3.1A Peka terhadap perasaan orang lain
2. IT.3.1B Mampu mengendalikan diri saat emosi memu
3. I1.3.1C Dapat mengekspresikan perasaan secara ju
4. I7.3.10 Dapat mengontrol emosi dengan baik
5. I1.3.1F Tidak merasa terlalu sensitif atau mudah
6. I1.3.1F Mudah mengekspresikan perasaan di hadapa
7. I1.3.1G Mengenali serta memberikan reaksi yang p
8. IT.3.2A Menunjukkan sikap dan perilaku adanya pe
8. IT.3.2B Tidak mengalami banyak kesulitan dalam m
10. I1.3.2C Menghargai dan terbukae terhadap masukan
i1. 11.3.20 Mempercayal kemampuan dirili sendiri dan m
12. I1.3.2E Menerima dan bersikap terbuka terhadap
13. 11.3.2F% Memiliki reputasi yang ditunjang oleh ka
14. IT1.3.2G Menerima kelemahan serta kelebihan diri
15. II.3.3A Menunjukkan penghargaan serta pujian yan
16, I1.3.38 Memilikil integritas yang tinggi dalam be
17. IT.2.3C Dapat menjadi pendengar vang baik
18. 11.3.3D Mampu membedakan antara pendapat pribadil
19. IT.3.3E Mudah membangun proses komunikasi yang m
20, IT.3.3F Dapat membangun hubungan yang harmonis d
21. IT1.3.3G Mampu memulai serta merawat hubungan per
22, I.3.4A Dapat memberikan penguatan serta doronga
23. I1.3.4B Tidak mudah merasa frustasi oleh kegagal
24. I11.3.4C Menerima tanggung jawab pribadi atas kes
PSS I17.3.40 Tidak dikuasai rasa takut, khawatir dan
26 I1.3.4% Tidak mudah lumpuh akibat kegagalan
27. IT.3.4F Tidak bersikap anti kritik dan dapat men
28, T1.3.4G Senantiasa memberi kata-kata penguatan u

KELIABILITY ANALYSIS - S CALE (A L P HA

Mean Std Dev Cases

1. I1.3.1R 3.6700 L6522 100.0
Z. II.3.1R 3.6800 L6337 100.0
3. I11.3.1C 3.6800 L6466 100.0
4. IT1.3.1D 3.7200 .5874 100.0
5. I1.3.1E 3.63%00 .6308 160.¢C
6. II.3.1F 3.6400 L6280 100.0
7. I1.3.1G 3.6200 L5464 100.0
g, I1.3.2A 3.7300 . 6942 100.0
9. II.3.2B 3.7200 L5700 1G60.0
10. IT.3.2C 3.8100 L6620 100.0
it I1.3.2% 3.7000 L6113 100.0
1z II.3.2E 3.6700 .6204 100.0
iz TI_3.ZF 3,.7300 L6006 160.0
e TTR.Ea F.e10D L5631 100.0
15 ITL.3.3R 3.710C L6243 100.0
16 II.3.3% 3.670C L6522 160.0G
=7 I1.3.3C Z.8200 .5€E28 1G60.G
18, IT.3.3D 3.770C . 0006 100.0
is II.3.3E 3.720C 5427 100.0



il
i

20. [T.3.3F 3.6800 .6010 160.0

21. 11.3.3G 3.7500 .4794 100.0
22. $I.3.4A 3.7200 .5140 10C.0
23. II.3.4R 3.8700 .50586 100.0C
24, I1.3.4C 3.6900 .587¢9 106.0
25. I1.3.4D 3.8300 .5870 10G.0
26. IT.3.4F 3.8600 .6516 100.0
27. II1.3.4% 3.7700G .6172 100.0
28. I1.3.4G 3.8400 . 5883 100.0
N of
Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
SCALE 104.74G60 68.052¢ 8,24%4 28
RELIABILITY ANALY S IS - SCALE (& L P H A)
Item-total Statistics
Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Ttem
Deleted Deleted Correlation Deleted
IT1.3.1A 101.G6700 63.2779 4192 .8793
IT.3.iE 10G1.Ge0G 62 .c6448 .47384 .8775
I1.3.1C 101.05%00 62 .65844 L4825 L8777
I1.3.10 101.0200 od.2022 .3659 L8804
II.3.1E 101.0500 ' 3.2001 L4380 L8788
I1.3.1F i01.1060 64.0820 .3548 L8808
I11.3.16G 161.1200 63.17 .H269 .8769
11.3.2A 101.0100 SRR .508¢ ST770
II.3.ZB 101.0260 63,851 .4248 L8791
I1.3.2C 100.8300 62.2¢€ .5118 .8768
I1.32.21 101.0400 64,72 .3003 5820
I1I.3.2E 101.0700 63.3587 .4363 .8788
I1.3.2F% 101.0100 6l.808¢€ .6164 .874¢6
I11.3.2G i00.9300 63.0153 .5280 8768
I1T.3.3A 101.0300 64.554¢ .3098 .8818
11.3.3B 101.06700 63.7829 .3691 8805
IT.3.23C 100.8200 66,1491 .1734 .8845
I1.3.3D 100.9700 63,0597 .4857 .8776
I1.3.3E 100.9600 64.644 .3568 .880%
II.3.3F 101.0600 0d4.3600 .3455 .8808
1I1.3.3G 100.9900 63.8282 .521e6 L8775
I11.3.4A 101.0200 63.3733 .5395 .8769
I1.3.4B 100.8700 02.05%97 .6418 .B748
11.3.4C 101.0500 64.3914 .3443 .8809
17.23.40 100,9100 53,1938 .4838 L8777
I.3.4E 100.8800 63.5&14 .3894 .8800
TI.Z.4F 100.¢700 64.71¢3 L2977 .8821
IILZ,4C 10C.8700 f2.4C84¢ .5497 .8761
Religbrlicy CZoefficzients
N ¢i Caszes = 10C.0 N of Items = 28



AMPIRAN L

. Fungsi Manajerial.

- Faktor Leadership

NOo | Fleang | Flaw | D I No | Flysaang | Flogy | D | NO | Flogerap | Flage | D | No | Flesaag | Flgy | D
1 286 38 | -12 26| 26 34 | -08|51] 32 32 | 0 |76 2 26 | 06
2| 24 36 | 1227 22 28 | -06 | 52 2 32 | 12 77| 22 34 | 12
30 1 4 | 3 28] 22 3 | -08|53] 25 34 | 08 78] 286 26 0
4 24 | 28 | 04 |29 24 28 | -04 |54 24 3 [ 06179 1 26 | -16
5 22 34 | -1.2 | 30 2 34 | 14 155 18 28 | -1 80| 24 26 | 02
68 | 26 26 | 0 31| 14 | 16 | 0256 26 38 | -12 | 81 2.8 32 | 0.4
7 2.4 4 |16 [32 | 22 3 | -08!15671 22 4 |18 | 82 3 36 | 06
8 | 24 34 | -1 33| 28 38 | -1 158 28 28 | 02 | 83| 28 38 | -1.2
9| 34 36 | 02 34| 26 38 | 12 159] 26 26 | 0 |84 32 34 | -02
10| 1.8 32 | -14 135 3 36 | -06 60| 286 32 | -06 | 85 2 32 | -1.2
111 36 38 | -02 | 36 1 26 | 16 61| 26 28 | 02 |8 | 32 3 0.2
12 2 26 | 06 37| 28 32 | 04 | 62| 28 34 | 08 87| 28 3 | -02
13 3 28 | 02 /38| 18 24 | -06 63| 18 22 | -04 8| 24 26 | -0.2
14 | 14 24 | -1 39, 24 3 | 0664! 28 26 | 0 189 3 36 | 06
15 | 34 44 | -1 40| 28 38 -1 |65, 28 3 | -04 90| 28 32 | 04
16| 32 3 o2 4] 18 24 | -08 |66 3 38 | -0.8 | 91 3 32 | -02
17| 38 32 | 06 | 42] 22 26 | -04 | 67 3 38 | -08 | 92| 26 36 | -1
18 2 18 | 02 (43| 26 28 | 02 | 68 3 3 0 | 93 3 34 | 0.4
19| 28 3 | -02 ][44 14 24 | -1 |69 3 4 1 | 94 3 34 | 04
20 2 22 | 02 ]|45] 34 4 | -08 70 3 4 4 |95 | 24 3 | -06
21 3 32 | 02 |46 | 28 38 | -1 |71 2 24 | -04 | 96| 26 36 | -1
22 | 34 36 | -02 | 47 2 3 A4 |72 22 26 | -04 |97 | 24 28 | -04
23 1 22 |12 148] 18 3 | 12173 2 28 | 08 | 98 3 32 [ 02
24| 24 28 | -04 | 49 3 28 | 02 | 74 2 28 [ -08 |99 28 32 | -04
25 3 34 | 04[50 ] 14 24 | 1 |75 2 28 | -08 [100] 22 3 | -08




- Faktor Kemampuan Brainstorming

No F2sewg deulu D No szg F2dulu D No FZSMQ F2dujg D No F2wq de% D
1| 333 | 433 | 1 26| 233 3 | -07 51 3 3 0o |76 | o267 2 | o7
"2 233 367 | 134 |27 233 3 |07 52| 2 | 367 |7 ]77 3 433 | 1.3
"3 ver [ ser | 2 le8| 2 | 367 | 1753 238 | 333 | -1 | 76| 187 | 2z | -03
4 3 |aer | wer 29 2 | a4 |2 fsal 3 3 |0 79 1 187 |07
"5 | 333 | 367 | 034 | 30 2 367 | A7 55| 167 3 | 13 80| 267 3 | 03
6| 333 |33 | o0 31| 133 | 167 | -03 | 56| 333 | 433 | -1 | 81 3 333 | 03
B2 3 A 32| 267 3 | 03|57 167 | 433 | 27 |82 | 367 | 333 | 03
8 1 3.33 -2.33 | 33 1.67 2.33 -0.7 | 58 3.33 3.67 -0.3 | 83 3 3 0
9| 233 4 | 167 | 34| 267 | 367 | -1 59| 333 | 367 | 03 | 84| 233 3|07
10| 333 4 | 067 | 35| 267 | 333 | 07 |60| 333 | 333 | 0 | 85 3 333 | 03
| 11 3.33 3 0.33 | 36 1 3 -2 | 61 3 333 | -03 | 86 1.67 333 | 1.7
92| 133 | 133 | 0 |37 333 3 | 03 |62| 333 | 367 | 03 | 87 | 267 | 367 | -1
13 3 3 0 38 1 2.67 -1.7 163 3 3.33 0.3 | 88 167 333 -1.7
14 2 3.33 -1.33 | 39 1.67 3.33 1.7 164 | 233 2.67 -0.3 | 89 2.67 3.67 -1
| 15 3.33 4 -0.67 | 40 3 4 -1 B85 3.33 4 -0.7 | 90 167 2.67 ~1
16 3 3 0 41| 267 3 103 |66 267 3 | 03 91 3 367 | 07
A7 3.33 367 -0.34 | 42 2.67 3 -0.3 | 67 2.67 3.33 07 | 92 233 333 -1
18 433 4.33 0 43 2.33 3 -07 | 68 2.67 3.33 -07 | 93 2 3.67 -1.7
19 4.33 4 033 | 44 2.67 2.67 0 69 3 367 | 0.7 | 94 2.33 367 | 13
20 1.67 2 -0.33 | 45 3.33 4 -0.7 |70 3 433 | 13 | 95 2 3 -1
21 3 3 0 46 1.67 2.33 0.7 | 71 4 3.67 0.3 a5 1.33 3.33 -2
22 3.67 4 -0.33 | 47 1.67 3 -13 | 72 1.67 2 -0.3 | 97 2 3 -1
23 1 167 | 067 | 48 2.67 3 -0.3 | 73 2 3 -1 98 2.33 367 | 13
24 3 3 0 49 3 3 0 74 2 2.33 0.3 | 99 2.67 3 0.3
25 1 4.33 -3.33 | 50 2 3.33 -1.3 175 1.67 2 -0.3 1100 2.33 3 -0.7




- Faktor Kemampuan berencana dan peluang

No | Flsane | F3gu | D | No | F3ugue | F3gy | D | NO | Fluwang | F3uy | D | NO | F3uumg | F3ayy | D
11 1 0 |25 2 3 -1 | 51 3 3 0 | 786 25 25 0
2 2 35 | -15 |27 3 3 0 |52 2 35 | 15 | 77 4 4 0
3| 15 4 | 25 28| 25 35 | -1 |53 2 35 | -1.5 | 78 2.5 25 | 0
4 15 3 | 15 |29 2 3 -1 54 4 35 | 05 | 79 1 25 | 15
51 2 3 1130 2 35 | 15 |55 2 25 | -05 | 80 35 35 | 0
6 25 35 | -1 |31 1 1 0 | 56 1 1 D 1.5 25 | A
7 25 4 [ 15 32 2 25 | 05 57| 25 4 115 ] 82 35 45 | -1
8 2 35 | -1.5 33 1.5 4 | .25 58 2 3 1|83 35 3 0.5
9| 3 4 1 34| 25 3 | -05 |59 2 3 1| 84 2 3 -1
0] 4 |4 o 13 2 |3 4 e0| 2 3 | 1 8| 3 3 10
11| 45 45 0 |35 1 25 | 15 | 51 2 35 | 15 | 86 1.5 25 | -1
12| 25 3 | -05 |37 35 4 [ -05 82 2 3 1| 87 25 35 | -1
13 3 3 0 | 38 1.5 2 | 05 63 2 4 2 |88 25 35 | -1
14 2 2 0 (39| 25 35 | -1 |64 2 3 4 | 89 3 3 0
15 3 35 | -05 40| 25 2 05 | 65 2 3 4] 90 25 35 | -1
16 3 3 0 |41 25 2.5 0 |66 2 3 A | of 2 2 0
17| 35 4 | -05 42 3 3 0 |67 2 25 | 05 | 92 25 25 0
18 3 35 | 05 | 43 3 3 0 | 68 2 3 4 [ 93 25 35 | -1
19 3 3 0 |44 1.6 15 0 169 3 3 0 | o4 3 3 0
20| 25 25 0 |45 3 35 | 05|70 3 4 4 |95 2 2 0
21 3 3 0 |46 15 4 2571 35 35 | 0 | 9 156 | 4 28
22 4 4 0 |47 2 35 | 15 721 25 25 0o | 97 2 2 0
23 1 15 | -05 [ 48 25 35 | 1 73] 25 3| -05 | 98 2 3 -1
24 4 35 | 05 |49 3 3 0o |74 3 25 | 05 | 99 1.5 25 | -1
25| 25 35 | -1 [s0 2 2 0 |75 2 25 | -05 [ 100 2 3 -1




Faktor Evaluasi

Z !
g

F4dulu J D

Fiim&”ﬂ F4dulu D No Fgmm No F4mg F4du=|L D No F4sgkgrgng F4CM¥_ D
1] 1 | 15 |05 26| 25 4 | 15 51| 25 25 | 0 |78 3 35 | -05
22 4 | 2 |27 3 3 0 |52 2 3 | 4 |7 2 2 0
3] 3 4 1 |28 1 15 | 05 | 53| 25 35 | 1 | 78 2 2 0
4 15 2 -05 | 29 2 3 - 54 2.5 3 -05 1 79 1 2 -1
5| 25 | 35 | 1 |a0 2 3 | 1 55| 3 3 |0 (80| 2 =D
6| 25 | 25 | 0 |31] 15 | 15 | 0 56| 1 15 | 05 | 81 2 e
7 25 TTas 14 32| 25 T3 s 87 1 3 | 2 |8 | 25 35 | 1
81 25 25 | 0 |33 2 25 | 05 1581 2 25 | 05 | 83 3 3 0
9| 25 3 | 05 |34 25 3 | 05 |59 2 3 | 1 |8 25 25 | 0
10 35 4 -0.5 | 35 2.5 3 -0.5 | 60 2 2.5 -05 | 85 2.5 3.5 -1
11 4.5 3 15 136 1 1.5 -0.5 | 61 2 3 -1 86 25 25 0
h2 25 3 -0.5 | 37 4.5 4 0.5 | 62 2 25 -0.5 | 87 3 4 -1
13 3.5 4 0.5 138 2 2 0 63 1 1.5 -0.5 | 88 1.5 2 -0.5
14 2 2 0 39 1.5 2 0.5 164 2 25 05 | 89 1.5 3 -1.5
15 25 3 -0.5 | 40 2 4 -2 65 2 25 -0.5 | 90 2 2 0
16 2.5 2.5 0 41 2 2.5 -0.5 | 66 2.5 3.5 -1 9 1 2 -1
17 4 4 0 42| 25 25 | 0 167, 25 | 35 | 1 |o2 2 25 | -0.5
18 25 25 0 43 3.5 3 0.5 | 68 2.5 3 -05 | 93 3 4 -1
19 3 3 0 44 3 3 0 69 3 4 -1 94 1 3 -2
20 2 2 0 45 2.5 3 -0.5 1 70 3 3.5 -0.5 | 95 1.5 25 -1
21 3 3 0 46 2 25 05 [ 71 2 2 0 96 3 3.5 -0.5
22 3.5 3.5 0 47 1 3 -2 72 2 2 0 97 25 35 -1
23 1 2 -1 48 1 3 -2 73 2 3 -1 98 3 3 0
24 25 3 -0.5 | 49 35 4 -0.5 | 74 2 25 0.5 | 98 2 2 0
25 25 2.5 0 50 2 2 0 75 2 2 0 100 3 3 0




Faktor Prioritas

D

FSquy

FSSekar ng

No

76
77
78
79

80
81

86

88

89
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93

98

100

D

-1
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-2

O

ol

-2

2

52
53
54

59
80

63

67
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71
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D | No F5§gkgrgna F5d£_llu

-2 | 82
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3

NO FSS karang

26
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3

3
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1
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Faktor Enggan Melakukan Perbaikan

D

~1

FGdulU

Fesek rang
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76
77
78
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87
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4
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3

No | FBsexarang FSQ}J_,IU
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Faktor Kinerja SDM

D

F7 serarang
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Komunikasi.

- PFaktor Kemampuan bhergaul

N | S S
NO | Flseeorsng | Flayy | D INOo| Flaeagpe | Flawe | D | No | Flegarng | Flay D | No | Floaag | Fla D
11 167 | 2 033 | 26 2 2 0 |51 167 1.67 0 |76 2.33 267 | -0.34
2] 133 267 | 134 |27 | 133 167 | 034 52| 233 3.33 1| 77 267 3 |-033
3 2.33 267 | -0.34 | 28 2 233 | 033 |53 2 2 0o |78 3 3 0
47 133 3 167 | 29| 1.33 1.33 0 |54 333 3 0.33 | 79 1 167 | -0.67
5 1.33 2 | -067 [30] 233 3.33 4 | 55| 233 3 0.67 | 80 2.67 233 | 034
6 2 2 0 |31 2 2 0 5| 167 2 -0.33 | 81 2 333 | -1.33
| 7 3 333 | -033 | 32| 133 3 | -167 | 57 2 4 2 |82 267 3 | -0.33
8 1 133 | -033 [ 33| 1.33 167 | 034 | 58| 267 3 -0.33 | 83 2 267 | -0.67
9 2 2 0 |34 2 267 | -067 | 59| 267 2.67 0 | 84 2 267 | 067
10|  1.33 1.33 0 |35 333 4 | 067 |80 267 3 -0.33 | 85 2.33 267 | -0.34
11 3.67 3.33 | 034 |36 1 2 -1 | 81 2.67 2.67 0 | 86 2 233 | -0.33
12| 133 1.33 0 |37] 233 267 | -034 | 62| 267 333 | -066 | 87 2.33 367 | -1.34
13 3 3 0 |38 267 1.67 1 63 2 267 | -0.67 | 88 1.67 333 | -1.66
14 | 267 2.67 0 |39 167 333 | -1.66 |64 | 267 3.33 | -066 | 89 1.67 1.67 0
15| 233 2.33 0 |40 3 267 | 033 | 65| 267 3 -0.33 | 90 1.67 3.33 | -1.66
16| 167 1.67 0 |41] 267 2.67 0 |66| 333 4 0.67 | 91 2.67 233 | 0.34
17 | 367 333 | 034 |42| 367 3.67 0 |e67| 333 367 | -034 | 92 2.33 3.33 -1
18 |  1.33 267 | -1.34 1 43| 267 3 -0.33 | 68 | 3.33 433 -1 |93 267 2 0.67
19 | 233 2.33 0 |44 | 267 2.67 0 |.9 3 367 | -067 | 94 2 233 | -0.33
20 3 3.33 | 033 [ 45| 233 2.33 0 |70 3 4 195 267 3 -0.33
211 3 367 | -067 |46 133 167 | -034 | 71 3 3 0 96 2.33 3 -0.67
|22 | 367 333 | 034 | 47 2 3 1 |72] 3 3 0 | 97 2.33 267 | -0.34
23 1 2 -1 | 48 2 333 | -1.33 |73, 233 267 | 034 | 98 2.33 267 | -0.34
24 | 333 367 | -0.34 | 49 3 3 0 |74 3 3 0 | 99 2 267 | 067
(25| 233 2 033 [ 50| 2867 2.67 0O [75] 233 367 | -1.34 | 100 2 233 | -0.33




Faktor Kemampuan verbal

No Fg&m F2g [ D No FZ;;_@,@M F2dulu D No F25ekg[am deu!u 17D No Fzmm QMU D
L1 2 2 0 |26 2 25 05| 51 2 2 0 76 2 2 0
2 3 45 |15 |27 2 3 -1 | 52 2 3 -1 77 3 35 | -05
3 1 35 |25 28 2 3 | 1 |83 2 35 | 15| 78 3 4 |

4 2 35 |-1.5]| 29 1 1 0 | 54 3 35 |1-05] 79 1 1.6 [-05
5 2 25 1 -05 130 2 3 -1 155 1.5 4 -2.5 | 80 2 3 -1
B 2 2 0 |31 2 2 0 | 56 2 L2 0 81 3 35 |1 -05
7 3 35 (05132 1.5 2 . -05 57 25 4.5 -2 | 82 25 3 -0.5
8 3.5 4 -0.5 | 33 25 3 -0.5 ; 58 2 35 |-1.5] 83 25 3.5 -1
8 2 2 0 |34 1.6 2 -0.5 | 59 2 3 -1 184 2 35 |-15

10 1.5 4 25135 2 35 | -1.56 |60 2 2 0 85 2.5 3.5 -1

11 25 25 0 :36 1 25 |1 -1.5| 61 25 3.5 -1 86 2 3 -1

12 1.5 1.5 0 37 25 3 -0.5 | B2 2 35 |15 87 2 25 |-05

13 3 3 C |38 2.5 2.5 0 | 63 2 25 |-05 ) 88 2 35 | -15

14 3.5 3.5 0 39 2 35 |1-1.5 |64 2.5 3.5 -1 89 3 3 0

15 2.5 3.5 -1 140 25 3 -0.5 1 65 2 3 ~1 90 1.5 2 -0.5

16 2 2 0 | 41 1.5 1.5 Q ;66 2 35 |16 9 2.5 2.5 0

17 4 3 1 42 2 25 | -0.5] 67 2 3 -1 92 2 25 | -05

18 1.5 2 -0.5 | 43 2 4 -2 | 68 2 3 -1 93 2.5 3 -0.5

19 2 2 0 |44 1.5 1.5 | 0 |88 3 4 -1 94 1.5 2.5 -1

20 3 3 0 | 45 25 35 -1 170 3 35 | -05] 95 2 25 |06

21 2.5 3 -0.5 | 48 25 3 -0.5 | 71 3 35 |-05| 96 2.5 3.5 -1

22 3 3 0 | 47 1.5 2 -05 72 3 3 0 97 3 25 | 05

23 1 2 -1 148 1.5 2 -05 173 3 45 115 98 3 35 | -05

24 3 36 | -05 49 3 3 0 [ 74 3 25 |05 | 99 3 35 | -05

25 1.5 1.5 0 | 50 3.5 4.5 -1 175 3 4 -1 1100 3 35 | -05




- Faktor Kemampuan empati

No

Fam F3gu| ) No F3§ng FSWW D No Fam@q FSdHLu D No F352@3_m1 FBdULu D
1 25 25 0 |26 2.5 25 0 | 51 15 1.5 0 | 786 1.5 2 |-05
2 2 35 | -15 |27 2 2 0 | 52 2 4 2 177 3 3 0
3 1 1 0 | 28 1.5 3 | -15]53 2.5 25 0 | 78 3 35 1.05
4 2.5 3 |-05 28 2 3 | -1 |54 2.5 2.5 0 | 79 1 1.5 | -05
5 2 25 |-05 30 2 3 -1 | 55 1 2 -1 | 80 25 2.5 0
6 2 2 0 |31 1 15 |-05] 56 25 25 | 0 | 81 2 25 | 05
7 3 3 0 |32 1.5 35 | -2 |57 2 35 [-15 | 82 25 35 | -1
8 2.5 2 0.5 | 33 1.5 2 |-05] 58 3 3 0 | 83 2 25 |05
9 2 2 0 |34 3 4 -1 |59 3 3 0 | 84 2.5 25 1 0
10 25 25 0 |35 2.5 35 | -1 |60 3 3 0 | 85 15 1.5 0
11 3 3 0 |36 1 3 2 | 61 3 35 |-05! 86 2 3 -1
12 2 3 1 |37 45 45 0 |62 3 3 0 | 87 2 2 0
13 3 3 0 |38 25 25 0 |63 2.5 25 0 | 88 2.5 35 | 1
14 1 1 0 |39 2.5 3 |-05! 64 25 2.5 0 | 89 2 1.5 | 0.5
15 3 3 0 |40 2.5 3 | -05]|65 3 35 {-05| 90 25 35 | -1
16 15 1.5 0 | 41 2 2 0 |66 2.5 4 |15 91 2 25 |05
17 3.5 35 0 |42 3 3 0 |67 25 25 0 |92 2.5 25 | 0
18 2 25 | -05 |43 2 2 0 | 68 2.5 35 | -1 | 93 2 25 |05
19 2.5 2.5 0 | 44 25 25 0 | 69 3 45 |15 ] 94 3 35 | 05
20 3 3 0 |45 3 3 0 |70 3 4 1 | 95 25 2 0.5
21 2 3 1 {46 1.5 2 |-05171 3 3 0 | 96 3 25 | 05
22 3 35 | -05| 47 15 3 [ -15]|72 3 4 1| 97 3 25 | 05
23 1 2 -1 | 48 2.5 3 |-05|73 3 4 -1 | 98 2 25 | -05
24 25 2.5 0 |49 3 3 0 |74 3 3 0 | 99 2 2 0
25 1.5 1.5 0 |50 1 1 T 0 175 3 3 0 100 2.5 3 | -05




Faktor Praduga buruk

Fdgy, |
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50

D
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Kera Sama.

- Faktor Sentralisasi diri

]

'No | Flogee 2 b [No P D | No Flserepg | Flagy | D | NO | Flesiarang | Fl | D

1 1.67 1.67 0 |26 2 233 | -0.33 | 51 1 1 0 |76 2 2 0

2 2 333 | 133 | 27| 167 1.67 0 |52 2 2.33 | -0.33 | 77 1.33 2.67 | -1.34
3| 333 3.33 0 |28, 167 233 | 066 153 | 2 233 | 033 | 78 1.67 133 | 0.34 |
4 167 | 233 | -066 | 29 1 1 RREE 3 0 |79 1 2 A
5 2 267 | 067 |30 2 233 | -033 |55 1.67 333 | -1.66 | 80 3 2 | 1

6 2.67 2.67 0 |31 1.33 1.33 0 |56 167 1.67 0 | 81 1.67 267 | -1

7 3 3 0 |32] 133 233 | 1 |57 267 3 | -033 | 82 3 3 0

8 1 1 0 |33 167 2 | -033 |58 2 233 | 033 |83 233 2.67 | -0.34
9 2 2 0 |34 3 367 | 067 | 59 2 233 | 033 | 84 | 233 2.67 | -0.34
10 2 267 | 067 |35 133 233 | 1 |80 2 233 | 033 | 85 | 267 267 0

11| 367 2.67 1 |36 1 2 T 1 st 2 2 0 |8 | 233 3 | -067
12| 1.33 1.33 0 |37 2 4.33 F-z.sa 62 2 2 0 |8 | 233 3 | 067
13 3 3 0 |38 2 2.33 | -0.33 | 63 2 233 | 033 | 88 | 233 3 | -067
|14 287 3 | 033 [39] 233 3 -0.67 | 64 | 1.67 233 | -0.66 | 89 267 3.33 | -0.66
15 3 3 | 0 {40 3 267 | 033 |65 2 233 | 033 | 90 | 233 3 | 067
16 1 1 0 | 41 2 2 0 |e6] 133 333 | -2 | 9 2.67 2.33 | 0.34
17 | 3.33 3.33 0 |4 o287 267 | 0 |67 133 333 | -2 |92 o287 2 0.67
18| 267 233 | 034 |43 ] 267 3.33 | 066 | 68| 1.33 3 | -167 | 93 2 2.33 | -0.33
19| 233 2.33 0 |44 1 1 0o |69 3 3 0 |94 | 267 4 | -133
20| 133 1.33 o |45 3 3 0 70 3 3 0 |95 3 267 | 033
21| 267 3 | -033 (46| 167 2 1033 71| 133 1.33 0 96| 233 2 0.33
22 | 267 3 | -033 |47 2 3 4 |72 367 3.67 o |97 ] 233 333 | -1
23 1 2 1 48] 233 267 | 034 [73] 133 1.33 0 |98 1.67 1.67 0 |
24 3 | 3 0|49 3 3 [ o |74 133 267 | 134 | 99 2 233 | -0.33
25 167 | 167 | o [s0| 267 | 3 [-033 |75 133 [ 2 [-067 [100] 2 [ 333 [-133]




Faktor Non-cooperative
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Faktor Ketidak percayaan
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Keteladanan,

[Faktor Pemberi Contoh

No F’lmfaW F1dulu D No F1mq F1dulu D { No F1sg__ggfganq F‘J&u D No F1j§__'jgﬂnq F1guru D
1 1 15 | 05|26 2 2 [ 0 |51 1 2 L1 76 15 25 | -1
2 2 2 | o |27 2 2 | 0 |52 2 2 | o |77 2 2 0
3 1 2 | -1 |28 1 1 0 |53 2 |2 0 | 78 15 3 |15
| 4 1.5 15 | 0 |29 1 15 |-05|54, 25 25 | 0 |79 1 1 0
5 1 2 | 1 |30 2 2 0 |55 1 3 | 2 |80 3 2 1
6 3 3 0 | 31 15 15 | 0 |56 1 2 | 1|81 2.5 3 |05
7 2 2 0 |32 3 3 0 |57] 25 2 105 82 15 2 .05
8 1 2 | 1 [33] 15 15 1 0 [58] 15 15 | 0 | 83| 25 35 [ -1
9 2 2 0 |34 1 1 0 59| 15 2 |-05] 84 2 35 |-15
10| 15 15 | 0 |35 3 35 |-05/60] 15 | 15 [ 0 |85 2 25 [ -05
11 4 3 1 36 1 1.5 | -05 1 61 1 2 1 1]86 2 2 0
12 1 1 0 |37 3 3 0 |82 15 15 | 0 | 87 3 35 | -05
13 3 3 0 |38 15 2 |-05!63| 15 25 | -1 | 88 3 35 | -05
14| 25 25 | 0 |39 3 2 1 |64| 15 15 | 0 | 89 3 35 | -05
15 2 2 0 |40 3 3 0 les5| 15 15 [ 0 | 90 3 35 1-05
16 1 1 0 | 41 1.5 15 | 0 |66 3 35 |-05] 91 35 4 |-05
17 3 3 0 |42 3 3 0 |67 3 35 |05/ 92 2.5 3 |05
18 15 15 | 0 |43 25 3 |-05]68 3 35 |-05[93 | 25 25 | 0
19 15 15 | 0 | 44 1 2 | 1 |69 3 4 | 1 |94 | 25 2 |05
20 2 2 0 |45 2 2 0 |70 3 4 | 1 ]095 3 4 | -1
21 2 3 | 1146 | 15 15 | 0 |71 2 2 0 |9 | 25 35 | -1
22 1 1 0 147 ] 25 3 051721 2 2 0 ozl 3 12505
23 1 2 [ -1 748] 25 | 3 10573 2 2 1 0 ! 98 2 | 35 |15
24| 25 25 | 0 |49 3 3 | 0 |74 2 25 [-05| 99 3 25 | 05 |
25 1 15 |05150] 25 | 25| 0 75| 3 2 1 [100] 2 3 | -1




Faktor Kedisiplinan

! I
No | F2uearang | F2500 | D [ No F2i00000 | F240 | D | No | F2eamng ! F2qu0 | D | No | F2eeiarang | F2uuy | D
|1 1,5 15 | 0 |26 2 25 | -0.5] 51 1 15 | -05]| 76 3 35 | -05
2 25 25 | 0 127 2 2 0 |52 2 25 | -05| 77 2 3 -1
3 2.5 2.5 0 |28 1 1.5 | -0.5| 53 2 2 0 | 78 2 2 0
4 1.5 3 115129 1 1 0 |54 2 2 0 {79 1 2 -1
5 1.5 2 |-0530 2 25 | -05 ]| 55 2 3 -1 | 80 3 3 0
6 3 3 0 |31 1 1 0 | 56 15 156 | 0 | &1 2 25 |05
7 35 4 | -05]32 2 3 -1 | 67 25 265 | 0 |82 2.5 4 |15
8 1 1.5 | -05]33 2 2 | 0 |58 2 3 -1 | 83 2 25 | -05
9 2.5 25 | 0 |34 1.5 1 0.5 | 59 2 25 | -05]| 84 2 3 -1
10 2.5 25 1 0 |35 1.5 4 |25 80 2 35 |15 85 2.5 3 1-05
11 3.5 3 0536 1 1.5 | -05 | 61 2 3 -1 |86 1.5 35 | -2
12 2 2 0 |37 25 3 | -05]62 2 35 |-1.5]| 87 2.5 3 |-05
13 2 2 0 |38 15 15 | 0 |63 1 3 -2 | 88 1.5 25 | -1
14 2.5 3 |-05]39 1.5 25 | 1 | B4 2 3 -1 | 89 2 3 -1
15 3 3 0 | 40 2 25 | -05!65 2 3 -1 ] 90 2.5 25 | 0
16 1 1.5 | -0.5 | 41 2 2 0 | 66 1.5 35 | -2 | 91 2 3 -1
17 3 3 0 |42 25 25 | 0 |67 1.5 3 |-15] 92 3 35 {-05
18 2 25 |05 43 25 3 |-05|68 1.5 3 |-15] 93 25 35 | -1
19 2 2 0 |44 1 2 -1 (691 2 135 |15 94 3 3 0
20 2 2 0 | 45 3 3 0 |70 2 3 -1 1 95 3 3 0
21 25 3 | -05] 46 2 2 10 i1 2 2 0 | 98 25 25 | 0
22 25 25 | 0 |47 2 35 |15 72 4 35 | 05| 97 2.5 35 | 1
23 1 2 -1 | 48 25 35 | -1 |73 2 2 0 | 98 2 3 -1
24 2 2 0 | 49 2 25 | -05174 3 25 105 | 99 2.5 25 | 0
25 1 2 -1 | 50 2.5 3 |-05]75 2 3 -1 1100 2 35 | -15




Faktor Keegoisan

NO | F3egarang | F3 D_| No | Flseuang | F3eye | D | No Fsorarapg | Fguy | D | No | Flsuerang | F3gu | D
1 1 15 |05|26] 15 1.5 | 0 | 51 1 1 0 | 76 35 3 | 05|
2 15 25 | -t |[27] 15 15 | 0 |52 2 2 1o |77 3 25 1 05
3 1.5 35 | -2 |28 2 2 | o s3] 15 15 | 0 | 78 3 3 [ o
4 2 3 | -1 120 1 1 1 0o [54] 25 | 3 [-05]79 1 2 [
5 2 2 | o |30 2 zj_ 0 55| 1| 3 | 280 3 | 3 | o
6 3 3 0 |31 1 1 0 |56 T 0 | 81 2 3 | -
7 3 3 0 |32 1 3 TL 2 |57 25 #2.5 0 | 82 3 [ 35 05
8 | 1 2 | -1 ]33] 15 15 | 0 |58 25 3 |-05] 83 2 2 | o
9| 2 2 1 0 34 2 2 0 |59 25 3 | -05]| 84 3 35 [-05
10 3 25 [05135] 25 45 | 2 160, 25 2 los!les 3 25 | 05
11 3 25 | 05|36 1 1 o le1]l 2 3 | -1 |86 3 3 0_|
12 15 15 | o [37 3 35 | -05[62] 25 4 11587 3 3 | o]
13 2 2 | 0 |38 1 15 | 05163 | 25 3 los5])8 | 25 35 | -1
14 2 4 | 2 [39] 25 2 |05 ]64] 25 3 |-05] 89 3 3 |0
15 2 2 0 140 3 3 0 165_+_ 25 3 [-0519 | 25 25 | 0 |
16 1 1 | 0 |41] 15 2 |05 66 25 | 45 | 2 |91] 3 3 10
17 3 | 3 0 | 42 3 3 o le7l 25 1 2 los5! 9 3.5 4 105
| 18 2 | 25 |-05/43] 25 35 | -1 188 25 | 45 | -2 | e3 2.5 35 | -1
[19] 15 1.5 | o |44 1 1 0 |69 3 1 35 05|94 35 45 | -1
20 3 3 0 |45 2 3 -1 |70 3 | 45 |-15] 95 2.5 25 | 0
21 3 3 10 14 15 25 | 4 71| 25 3 |-05] 96 35 3 |05
22 3 3 | o |47 1 25 | -15]72 3 3 | o o] 25 45 | 2
23 1 2 | -1 |48 2 3 | 1173 25 3 |-05] 98 3.5 35 1 0
24| 25 3 1-05]49 2 2 0 |74 3 25 1 05| 99 25 4 |5
| 25 1 1 0o [s0 2 4 | 2075 3 ] 3 1 0o 100! a5 35 | 0




Pengambilan Keputusan.

Faktor Kekonsisten

NO | Flsekasng | Flgyy | D Norr:1§g@q%=1wu D | No F1wnq]mdum D | No r~‘1g§£a=@1fﬂF1du,g D
1 15 15 | 0 |26 2 2 0 |51 3 3 10 |76 2.5 3 | -05
2 25 4 1527 15 15 | 0 |52 2 2 o7 2 15 | 05
3 3 3 0 |28 25 3 | -05]53 2 2 o |78, 2 2 0
4 1.5 2 |-05]29 2 3 -1 | 54 3 3 0 |79 1 2 -1
5 3.5 35 | 0 |30 2 2 0 55| 15 3 11580 25 45 | -2
6 3 3 0 | 31 1 1 0 [86] 15 15 | 0 [ 81 2 45 | -25
7 25 25 | 0 |32 2 3 | -1 |57 2 45 |25 82 2 2 0
8 1 2 | 1|33 2 25 | -05] 58 2 2 0 | 83 2 4 | 2
E 3 3 0 |34 1 1 0 |59 2 2 0 | 84 3 2 | 1
10 2 2 0 135] 25 4 | 1560 2 2 0 | 85 3 45 | 1.5
11 3 25 105 |36 1 1.5 | -05 61 2 25 |-05] 86 3 3 0
12 1 15 | -05(37| 15 25 | 1 |62 2 2 | 0 |87 35 4 |-05
13 3 3 0 138 15 1 |os5163] 1.5 2 |-05] 88 2 3 | -1
14 1 1 0 |39 2 4 64| 15 2 |-05] 89 2 45 | -25
15 1 1 o | 40 3 35 |-05]865 2 2 0 | 90 2 2 0
16 3 3 0 |41 2 25 |-05 68| 25 35 | 1 | o 2 4 | 2
17 3 3 0 | 42 2 2 0o [67] 25 35 | 1 |9 2 25 |-05
18 15 2 [-05]43 3 35 | -05[68] 25 4 [-15] 93 1 4 | -3
19/ 15 2 | 0544 1 2 [ -1 |80 3 4 [ 1 o4 2 3 | -
20 2 2 0 |45 1 | 2 | 4 770] 3 7356 05l9s] 2 | 3 [
21| 3 3 | o la| 2 25 L-_o.s "l 2 2 0| 2 25 T-o\5%
22 ] 1 0 |47 2 25 10572 2 25 |05 97 1.5 35 | 2
23 1 2 | 1 |4 25 3 | -05]73 2 25 |05 98 2 2 0
24 3 3 0 |49 3 3.5 | -05]74 2 25 |-05] 99 2.5 35 | 1 |
251 2 2 0 [50] 1 1 | o l7s 15 25 | -1 | 100 2 25 | 05




Faktor Kemampuan kontrol diri

No FZMM F29$€.'}L D No FZE‘SB—E&”Q deu;UT D T‘NO F25e arang deuxj__u D No FZMQ F2dulu D
1 1.5 15 | o |26 2 2 0 | 51| 25 25 | 0 |78 2 2 0
|2 2.5 4 |15!27| 15 15 | 0 |82 2 3 | 1|77 2 3 | -
3 4 35 |05 [28] 25 25 | 0 |53 2 2 c | 78 2 25 |-05
4 1.5 25 | 1 |29 2 4 | 2 [s54] 15 15 1 0 | 79 1 1.5 | -05
5 2.5 3 | 0530 2 3 | -1 /55| 15 35 | -2 | 80 3 3.5 [-05
6 3 3 0 |31 15 15 | 0 |s6| 15 15 | 0 | 81 1.5 25 | -1
7 3.5 3 o532 2 3 | 1 |57 25 4 |15/ 82 1.5 35 | 2 |
8 25 35 | -1 133] 25 25 | 0 |58 2 25 | -05] 83 2 3 1
9 3.5 35 | 0 |34 25 3 |05 59 2 3 11 ]84 2.5 25 1 0
10| 25 25 | 0 |35 1 3.5 | -25 | 60 2 35 | -15] 85 1.5 25 | -1
11] 35 2 [ 1536 1 2 | -1 |61 2 25 [-05 8 2.5 25 | 0
12 2 35 |-15[37 | 25 35 | -1 162 2 3 [ 1 |87 3 3 0
131 25 3 [-05/38] 15 1 o563 15 25 | 1 [ 88 2 35 |-15
14| 15 35 | -2 |39 2 35 | -15 |64 2 25 |-051 89 2 3 | -1
151 15 2 |[-05!40 2 25 | -0.5| 65 2 2 0 | 90 3 25 | 05
18| 25 25 | 0o |41 15 | 25 | -1 |66 1 35 |25 91| 2 35 |-15]|
17 3 3 0 [42] 25 25 | 0 67, 1 3 | 2 |92 3 25 | 05
18 2 3 | 1 43 2 4 | 2 s8, 1 |35 [.25/93 3 |35]-05
19 2 2 0 |44 1 2 1 1189 2 | 3 | 1 94 1.5 25 | -1
bo 2 2 0 [45] 15 2 | 0570 2 3 | 1195 2.5 3 | -05
21 3 3 0 |46 | 25 25 | 0 |71 2 2 0o | 9 1.5 25 | -1
22| 45 45 | 0 |47 2 3 | -1 |72 2 2 o | 97 25 3 |-05
23 1 2 | -1 |48 2 3 | -1 173 2 25 |-05] 98 1.5 3 |-15
24 15 15 | 0 49| 25 3 |-05]74 2 25 |05 99 2.5 3 _|[-05
25| 25 25 | 0 Is50] 15 35 | 2 | 75 2 1.5 [ 05 [100] 15 25 | -1




FFaktor Konflik
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LAMPIRANF .2

1. Fungsi Manajenal

1. Leadership

B Variable 1 Variable 2
Mean 2.468 3.11
Variance 0.3403798 0.2855556
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.5511794
Hypothesized Mean Difference 0
99
t Stat -12.08402
P(T<=t) one-tail 1.697E-21
t Critical one-tail 1.6603917
P(T<=t) two-tail 3.394E-21
t Critical two-tail 1.9842173
2. Kemampuan Brainstorming
Vanable 1 Variable 2
Mean 2.4933 32399
Variance 0.581275 0.419718
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.502279
Hypothesized Mean Difference Q
df ag
t Stat -10.5081
P(T<=t) one-tail 427E-18
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 8.54E-18
t Critical two-tail 1984217
3. Kemampuan berencana dan peluang
Variable 1 Variable 2
Mean 2.4 3.045
Variance 0.570707 0.520682
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.545704
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -9,15433
P(T<=t) one-tail 3.82E-15
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 7.64E-15
{ Critical two-tail 1.984217




4. Evaluasi
Variable 1 Variable 2
Mean 2.285 2.82
Variance 0.556843 0477374
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.658864
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
1 Stat -8.98148
P{T<=) one-ail 9.09E-15
t Critical one-tail 1660392
P(T<=t) two-tail 1.82E-14
t Critical two-tail 1.984217
5. Prioritas
Variable 1 Variable 2
Mean 2.13 263
Variance 0.720303 0.57888%
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.481949
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat £5.07785
P(T<=t) one-tail 1.14E-08
t Critical one-tail 1.660352
P(T<=t) two-tail 2.28E-08
t Critical two-tail 1.984217
6. Enggan melakukan perbaikan
Variable 1 Vanable 2
Mean 1.91 2.47
Variance 0.648384 0.817273
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.613737
Hypothesized Mean Difference Q
df 99
t Stat -7.40362
P(T<=t} one-tail 2.22E-11
t Critical one-tail 1.660392
P(T <=t) two-tail 4 44E-11
t Critical two-tail 1.984217




7. Kinerja SDM

) Variable 1 Variable 2
Mean 237 2.91
Variance 0.639495 0.890808
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.620035
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -7.00447
P(T<=t) one-tail 1.52E-10
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 3.03E-10
t Critical two-tail 1.984217

II.  Komunikasi
1. Kemampuan bergaul

o Varigble 1 Variable 2
Mean 2.3132 2.7269
Variance 0.44705 0.471921
(Observations 100 100

Pearson Correlation 0.652462

Hypothesized Mean Difference 0

df 99

t Stat -7.31786

P(T<=t) one-tail 3.36E-11

t Critical one-tail 1.660392

P(T<=t) two-tail 6.72E-11

t Critical two-tail 1.984217

2. Kemampuan verbal

Variable 1 Variable 2
Mean 2.27 2.935
Variance 0.396061 0.589167
Observations 100 100

Pearson Correlation 0.580372

Hypothesized Mean Difference 0

df 99

t Stat -10.2064

P(T<=t) one-tail 1.94E-17

t Critical one-tail 1.660392

P(T<=t) two-tai 3.88E-17

t Critical two-tail 1.984217




3. Kemampuan empati

Variable 1 Variable 2
Mean 2.335 273
Variance 0.434621 0.552626
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.670777
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -6.87844
P(T<=t) one-tail 2.76E-10
t Critical one-tail 1.660382
P(T<=t) two-tail 5.52E-10
t Critical two-tail 1.984217

4. Praduga Buruk

Variable 1 Variable 2
Mean 2.05 2.43
Variance 0.674242 1.096061
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.70324
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -5.07248
P(T<=t) one-tail 9.18E-07
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 1.84E-06
t Critical two-tail 1.984217

1. Kerja Sama
1. Egoisme / Sentralisasi din

Variable 1 Variable 2
Mean 2.1201 2.4828
Variance 0.448557 0.485723
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.627795
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -65.14651
P(T<=t) one-tail 8.35E-09
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 1.67E-08
t Critical two-tail 1.984217




2. Non-cooperative

7 Variable 1 Variable 2
Mean 2.14 2.54
Variance 0.808485 0.937778
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.677937
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -5.31843
P(T<=t) one-tail 3.25E-07
t Critical one-tail 1.660392
P{T<=t) two-tail 6 S5E-07
t Critical two-tail 1.984217
3. Ketidakpercayaan
Variable 1 Variable 2
Mean 2.18 2.58
Variance 0.815758 1.357172
Observations 100 100
Pearson Correlation 0437372
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -3.5741
P{T<=t) one-tail 0.000273
t Critical one+ail 1.660392
P{T<=t) two-tail 0.0005645
t Critical two-tail 1.984217
IV. Kaeteladanan
1. Pemberi contoh
Variable 1 Variable 2
Mean 2.06 2.35
Variance 0577172 0.623737
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.747471
Hypothesized Mean Difference 0
df 89
t Stat -5 26023
P{T<=t) one-tail 4 17E-07
t Criticai one-tail 1.660392
P{T<=t) two-tail 8.33E-07
t Critical two-tait 1.984217




2. Kedisiplinan

Variable 1 Variable 2
Mean 2.07 2615
Variance 0.38899 0.463914
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.551533
Hypothesized Mean Difference 0
df 93
t Stat -8.79126
P(T<=t) one-tail 2.35E-14
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 4.71E-14
t Critical two-tail 1.884217

3. Keegoisan

Variable 1  Variable 2
Mean 2.26 268
Variance 0.578182 0.815758
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.65921
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -6.0093
P(T<=t) one-tail 1.56E-08
{ Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 3.11E-08
t Critical two-tail 1.984217

V. Pengambilan Keputusan
1. Kekonsistenan

Variable 1 Vanable 2
Mean 2.07 2.605
Variance 0.434444 0.809571
Observations 100 100
Pearson Correiation 0.609156
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -7.40851
P(T<=t) one-tail 217E-11
t Critical one-taif 1.660392
P(T<=t) two-tail 4.34E-11
t Critical two-tafl 1.884217




2. Kemampuan Kontrol Diri

3. Konflik

Variable 1 Variable 2
Mean 2.085 2.73
Variance 0.434621 0.466768
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.354224
Hypothesized Mean Difference 0
df 99
t Stat -8.45254
P(T<=t) one-tail 1.27E-13
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 2.55E-13
t Critical two-tail 1.984217
Variable 1 Variable 2
Mean 227 2.54
Variance 0.784949 0.85697
Observations 100 100
Pearson Correlation 0.657308
Hypothesized Mean Difference 4]
df 99
t Stat -3.59927
P(T<=t) one-tail 0.00025
t Critical one-tail 1.660392
P(T<=t) two-tail 0.0005
t Critical fwo-tail 1.984217
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