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ABSTRAK

PT. X adalah sebuah perusahaan yang bergerak di bidang
manufaktur hasil olahan kawat. PT. X memiliki beberapa hasil produk,
diantaranya adalah kawat paku, paku, paku payung, bendrat, besi potong,
serta screw. Paku merupakan komponen penting dalam pembuatan
konstruksi bangunan. Permasalahan yang ditemukan selama observasi awal,
yaitu sering terjadinya overproduction, defect, dan waiting. Metode yang
tepat untuk menyelesaikan permasalahan yang terjadi pada PT. X, yaitu lean
manufacturing dikarenakan metode tersebut dapat meningkatkan output
dengan menghilangkan waste yang terjadi dan mengurangi lead time di
sebuah perusahaan. Dengan metode lean manufacturing juga dapat
mengurangi persediaan yang tidak efektif dan memproduksi produk hanya
untuk memenuhi permintaan customer secara tepat. Berdasarkan hasil
identifikasi waste yang dilakukan, didapatkan waste yang dominan terjadi di
perusahaan, ialah waste overproduction. Dari beberapa waste yang terjadi di
perusahaan, maka diberikan usulan perbaikan agar waste-waste tersebut
nantinya dapat berkurang dan dapat mengurangi lead time di perusahaan.

Kata Kunci: Lean, Lean Manufacturing, Waste, Paku



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt i
LEMBAR PERNYATAAN ..ottt ii
LEMBAR PENGESAHAN ..ottt iii
LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH.........cccccveee. %
PERNYATAAN SKRIPSI ....ooviiiiiicieieise e Vi
KATA PENGANTAR ..ottt vii
ABSTRAK .. iX
DAFTAR IS oot st X
DAFTAR TABEL ..ottt Xiii
DAFTAR GAMBAR ... .ottt Xiv
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
1.1, Latar Belakang ........cccooeiiiiiiiiieiiccc e 1
1.2. Rumusan Masalah .........cccccooveeiiiieninniieeee e 3
1.3 TUJUAN ottt 3
1.4. Sistematika Penulisan..........cccoceverereninienieieese e 3
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ...t 5
2.1. Penelitian Terdahulu..........cccoooiiiinii s 5
2.2. Landasan TeOM .....c.evuerireiieiieieie s 6
2.2.1. Sistem Produksi .........cocoeeriiiiiiiiieesee e 6
2.2.2. Konsep Lean Manufacturing ........ccccoeevveerereneneieecneneennns 7
2.2.3. Waste atau PembOrosan ..........cocoovvereiiineineneiesc e 9
2.2.4. SEVEN WASHE ..ottt 9
2.2.5. Tipe AKLIVILAS ..o s 11
2.2.6. Value Stream Mapping .......ccccooeeeeeeeneneneseseseeee e 12
2.2.7. Simbol Value Stream Mapping.......cccccoeeverereninienienenennes 15
2.2.8. Waste Assessment Model .........cccoeeiiiinininenisecee e, 19
2.2.8.1. Waste Relationship MatriX..........cccccevvevvrivninsienrenneseninnens 19

X



2.2.8.2. Waste Assessment QUESIONNAIre..........ccocvveveereeienienienne. 20

2.2.9. Value Stream Analysis TOOIS .........cccoovreirineiiineneniee 22
2.2.10. LeAN TOOIS ..c.vvieieieiieieie et e 25
BAB [1l METODOLOGI PENELITIAN ..ottt 30
1.1, Studi LITEratur ...c.cvoveeiiceceeeseeseee e 32
1.2, Studi Lapangan........cccccevereiesesieeieieesese e sieseseeseesee e snens 32
1.3. Pengumpulan Data ........cccccevvivnieeiierieiese e 33
1.4. Pembuatan Current State Mapping .......ccccccevvvevvevesivesinerinens 33
1.5. Pengolahan Data..........ccoovvireiiiniiiiineecseeecse s 33
1.6. Memilih TOOIS VALSAT ...ooooiiieieeeene e 33
1.7. Perancangan Lean Manufacturing..........c.ccccocevveineniiincnnenn, 34
1.8. Analisis dan Pembahasan .........c.cccooevevinieiininniecieienenens 34
3.10. Kesimpulan dan Saran ...........cccevveveiieiiesiesie e 34
BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA .....cccocevvvienns 35
4.1, Pengumpulan Data..........cccoveeveiiieiieiiesee e 35
4.1.1. Profil Perusahaan...........coccovuereiininciiienccseee e 35
4.1.2. Data WASTE ..ottt e s 35
4.2. Pengolahan Data.........ccccoreiiiriiiiieese s 37
4.2.1. Value Stream Mapping (VSM) ......ccccoiinniininnineneeniee 37
4.2.2. Waste Relationship Matrix (WRM) ......ccccccvriniininninen, 39
4.2.2.1. Bobot Seven Waste Relationship MatriX............cc.ccceevenen. 39
4.2.2.2. Membuat Waste Relationship MatriX ..........c.ccooeeerenene. 42
4.2.2.3. Perhitungan Waste Assessment Questionnaire ................. 44
4.2.2.3.1. Bobot Awal dari WRM..........cccevervinnininceeeeese e 44
4.2.2.3.2. Bobot Awal Berdasarkan Nilai Jumlah Pertanyaan (Ni)
......................................................................................... 45
4.2.2.3.3. Bobot Pemborosan Berdasarkan Hasil Kuesioner ......... 45
4.2.2.3.4. Analisis Penilaian Pemborosan...........c.ccoceevvieeienenenne. 46

Xi



4.2.3. Value Stream Analysis TOOIS ........ccoeviereiineneiienenie 47

4.2.3.1. Pemilihan ToolS VALSAT ...t 47
4.2.3.2. Pembuatan Process Activity Mapping (PAM) ................. 48
4.2.4. Future State Mapping .......cccooeeeereneieieneeseniee e 49
4.2.5. FULUFE VALSAT ..ot 51
BAB V ANALISIS DATA ... oot 53
5.1. 1dentifikasi WaSte ........ccoevivrierreiseeree s 53
5.2. Rekomendasi Usulan Perbaikan ............cccoceoineinincinennnn 54
5.2.1. Waste OVErproduction ...........cccoceeeireneinenieisenenese e 54
5.2.2. WaSte INVENTOTY .....oovviiiiiiiiicriecieecee s 55
5.2.3. Waste Waiting........cccoerviiriiiireese e 55
5.2.4. WaSte DEfECl.......ccccciiiriirernee e 56
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN .....ccctitiiiirieeenseeseee e 57
6.1. KeSIMPUIaN.......cccooiiie e 57
6.2, SArAN.....coiiiiii i 57
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 58
LAMPIRAN ..ttt b e nee s 60

Xii



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1. Simbol Value Stream Mapping.......c.ccoeevevieneriesnsieeeerenesennens 15
Tabel 2.2. Contoh Waste Relationship MatriX...........cccoceviviviiveiievenieinnnnns 19
Tabel 2.3. Konversi Rentang Skor Antar Waste ..........ccccevvveviiveireienenennnns 20
Tabel 2.4. Contoh Score Waste Relationship MatriX..........c.ccccoovennvnenen 20
Tabel 2.5. Value Stream Analysis TOOIS ... 22
Tabel 4.1. Data Defect PakU ........ccooveiiiiiiiiiieee e 36
Tabel 4.2. Data Overproduction Paku ... 37
Tabel 4.3 Rekapitulasi Hasil KUESIONET...........ccccoevirieeie e 40
Tabel 4.4. Jawaban dan Keterkaitan Antar Waste ...........c.ccoevvviiiencnenens 41
Tabel 4.5. Waste Relationship MatriX...........ccoccevierieniieiiieeniecie e 42
Tabel 4.6. Score Waste Relationship MatriX .........c.cccoeeviveviveiicieiiniiennns 43
Tabel 4.7. Tipe, Jumlah, dan Responden WAQ.........cccocvvivrinieniereniennnnens 44
Tabel 4.8. Bobot Keseluruhan Berdasarkan Nilai Ni.........cc.ccooevvereninnnnnns 45
Tabel 4.9. Bobot Keseluruhan Berdasarkan Kuesioner ...........ccccceveverenens 46
Tabel 4.10. Penilaian Waste..........ccocooeierienieiinieee e 46
Tabel 4.11. Pemilihan VALSAT ... 47
Tabel 4.12. Persentase AKLiVitas PAM ..o 48
Tabel 4.13. Persentase Aktivitas Future PAM ..o 51
Tabel 5.1. FOreCastiNg......ccvccvecieiieciesee st 55

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Metodologi Penelitian..
Gambar 4.1. Current State Mapping
Gambar 4.2. Future State Mapping .

Xiv



