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 ABSTRAK 

 

Anggaran adalah salah satu hal yang paling penting dalam perusahaan terkait rencana 

keuangan untuk perencanaan masa depan. Manfaat dari anggaran adalah sebagai tolak ukur 

perusahaan dalam menentukan keberhasilannya dalam mencapai tujuan perusahaan dengan 

cara membandingkan data aktual dengan anggaran yang telah direncanakan oleh 

perusahaan. Namun, sering kali proses penganggaran tidak didasarkan pada kemampuan 

aktual manajer yang sebenarnya. Hal demikian disebabkan karena banyak manajer yang 

lebih mementingkan kepentingan diri sendiri dibandingkan dengan tujuan strategis 

perusahaan. Keadaan tersebut mengakibatkan anggaran perusahaan menjadi bias sehingga 

menimbulkan kesenjangan anggaran atau budgetary slack. Dalam penelitian ini yang 

menjadi faktor terjadinya budgetary slack adalah faktor internal dan eksternal. Faktor 

internal tersebut terdiri atas tanggung jawab personal dan self-esteem sedangkan untuk 

faktor eksternal terdiri atas tekanan ketaatan.   

    Penelitian ini merupakan suatu penelitian kualitatif eksperimen untuk melihat 

pengaruh yang ditimbulkan dari tekanan ketaatan, tanggung jawab personal dan self-esteem 

terhadap budgetary slack. Eksperimen dengan desain penelitian factorial 2x2x2 dengan 

menggunakan partisipan mahasiswa Sarjana 1 Universitas Katolik Widya Mandala 

Surabaya angkatan 2015, 2016 dan 2017 dengan instrument penelitian yaitu penerjemahan 

huruf ke angka. Hipotesis pada penelitian ini menggunakan alat uji statistik yaitu ANOVA. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa adanya pengaruh yang ditimbulkan dari variabel 

bebas tekanan ketaatan, tanggung jawab personal dan self-esteem terhadap budgetary slack.  

  

  

Kata Kunci: Budgetary slack, tekanan ketaatan, tanggung jawab personal, selfesteem.     
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The Effect of Obedience Pressure, Personal Responsibility and Self-Esteem on 

Budgetary Slack 

 

Budget is one of the most important things in a company related to financial 

planning for future planning. The benefits of the budget are the company's benchmarks in 

achieving success in achieving company goals by comparing the actual data with the budget 

that has been approved by the company. However, often the budgeting process does not 

match the actual needs of the actual manager. This is because many managers are more 

concerned with self-interest than the strategic objectives of the company. Unemployed 

company budget becomes biased Reducing the budget or budgetary slack. In this study, 

budgeting factors are internal and external factors. This internal factor consists of personal 

responsibility and self-esteem while for external factors consists of obedience pressure.  

This research is an experimental qualitative study to see the effect of obedience pressure, 

personal responsibility and self-esteem on budgetary slack. Experiment with a 2x2x2 

factorial research design using Widya Mandala Catholic University 1 bachelor students in 

2015, 2016 and 2017 with research instruments, namely translating letters to numbers. The 

hypothesis in this study uses a statistical test tool, ANOVA. The results of this study 

indicate that there is an influence caused by the pressure-free variable of obedience, 

personal responsibility and self-esteem on budgetary slack.  

  

  

Keywords: Budgetary slack, obedience pressure, personal responsibility, and self-esteem 
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