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ABSTRAK

Diversifikasi segmen merupakan salah satu strategi alternatif yang dilakukan
oleh perusahaan dalam mencapai keunggulan kompetitif dari pesaingnya dengan
cara menggunakan sumber daya serta mengelola berbagai segmen binis sehingga
mampu bersaing di beberapa industri perusahaan. Berdasarkan teori keagenan,
diversifikasi segmen tidak selalu memberikan pengaruh yang positif terhadap
kinerja perusahaan. Perlu adanya pengendalian berupa kepemilikan manajerial
yang memberikan kesempatan kepada pihak manajemen untuk ikut serta dalam
kepemilikan saham, sehingga kepentingan pihak manajemen sejajar dengan
pemegang saham perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan
menganalisa pengaruh diversifikasi segmen terhadap Kkinerja perusahaan, serta
menguji dan menganalisa pengaruh kepemilikan manajerial memoderasi
diversifikasi segmen terhadap kinerja perusahaan.

Pengukuran diversifikasi segmen menggunakan Indeks Herfindahl. Kinerja
perusahaan diukur dengan Net Profit Margin (NPM). Kepemilikan manajerial
diukur dengan presentase kepemilikan saham pihak amanajemen. Objek penelitian
ini adalah perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI)
periode 2014-2017 yang dipilih dengan purposive sampling. Teknik analisis data
dengan menggunakan regresi linier sederhana dan Moderate Regresion Analaysis
(MRA).

Hasil membuktikan bahwa dari uji hipotesis pertama membuktikan bahwa
diversifikasi segmen diukur dengan Indeks Herfindahl memberikan pengaruh
negatif signifikan terhadap kinerja perusahaan dengan proksi NPM. Kepemilikan
manajerial mampu memoderasi diversifikasi segmen terhadap kinerja perusahaan
dengan proksi NPM, pengaruh moderasinya adalah positif signifikan.

Kata kunci: Diversifikasi segmen, Kinerja perusahaan, Kepemilikan manajerial.
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ANALYSIS OF THE INFLUENCE DIVERSIFICATION SEGMENT AGAINST
CORPORATE PERFORMANCE WITH MANAGERIAL OWNERSHIP AS
MODERATING VARIABLE

ABSTRACT

Segment diversification is one of the alternative strategies carried out by the
company to achieve competitive advantage from its competitors by using
resources and managing various business segments so the company can compete
in several industry companies. Based on agency theory, segment diversification
does not always have a positive influence on company performance. There needs
to be controlled in the form of managerial ownership that provides an opportunity
for management to participate in share ownership so that the interests of
management are equal to the company's shareholders. This study aims to examine
and analyze the influence of segment diversification on company performance,
and test and analyze the influence of managerial ownership to moderate segment
diversification to company performance.

The measurement of segment diversification is using the Herfindahl Index.
Company performance is measured by Net Profit Margin (NPM), Operating Profit
Margin (NPM), Price to Earning Ratio (PER), and Price to Book Value (PBV).
Managerial ownership is measured by the percentage of shareholders of
management. The object of this research is manufacturing companies listed on the
Indonesia Stock Exchange (IDX) in the period 2014-2017 which were selected by
purposive sampling. Data analysis techniques using simple linear regression and
Moderate Regression Analysis (MRA).

The results prove that first hypothesis test prove that segment diversification
measured by the Herfindahl Index gives a significant negative effect on company
performance with NPM. Managerial ownership can moderate segment
diversification towards company performance with NPM, the effect of moderation
is significantly positive.

Keywords: Segment diversification, Company performance, Managerial
ownership.
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