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ABSTRAK 

Strategi diversifikasi merupakan strategi perusahaan untuk mengembangkan 

bisnis agar dapat meningkatkan kinerja keuangan perusahaan. Untuk 

meningkatkan kinerja keuangan perusahaan tersebut, perusahaan juga perlu 

menerapkan mekanisme corporate governance untuk mengatur hubungan antara 

manajer dengan investor. Kepemilikan institusional sebagai salah satu mekanisme 

corporate governance adalah kondisi dimana pihak institusi di luar perusahaan 

sebagai pihak independen menanamkan sahamnya di perusahaan. Proporsi dewan 

komisaris independen sebagai salah satu mekanisme corporate governance adalah 

jumlah dewan komisaris netral dalam perusahaan yang berfungsi menciptakan 

keseimbangan antara dewan direksi dan dewan komisaris. 

Penelitian kuantitatif ini bertujuan untuk menguji pengaruh strategi 

diversifikasi dan mekanisme corporate governance terhadap kinerja keuangan 

perusahaan. Variabel independen yang digunakan adalah strategi diversifikasi 

yang diukur menggunakan metode Herfindahl Index dan mekanisme corporate 

governance yang digunakan adalah kepemilikan institusional dan proporsi dewan 

komisaris independen. Variabel dependen yang digunakan adalah kinerja 

keuangan perusahaan yang diukur menggunakan Return On Asset (ROA). Objek 

penelitian adalah perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

pada tahun 2014-2017. Sampel yang digunakan dalam penelitian sebanyak 55 

perusahaan yang dipilih dengan teknik purposive sampling. Sumber data 

diperoleh dari laporan tahunan perusahaan. Teknik analisis data menggunakan 

regresi linear berganda.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi diversifikasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan, kepemilikan institusional 

berpengaruh negatif terhadap kinerja keuangan perusahaan, dan proporsi 

komisaris independen berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan perusahaan.  

 

Kata Kunci: strategi diversifikasi, corporate governance, kepemilikan 

institusional, dewan komisaris independen, kinerja keuangan 

perusahaan. 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF DIVERSIFICATION STRATEGY AND 

CORPORATE GOVERNANCE MECHANISMS ON THE  

COMPANY’S FINANCIAL PERFORMANCE 

 

 

Diversification strategy is the company's strategy to develop business in 

order to improve the company's financial performance. To improve the company's 

financial performance, companies also need to implement corporate governance 

mechanisms to regulate relations between managers and investors. Institutional 

ownership as one of the mechanisms of corporate governance is a condition where 

the institutions outside the company as an independent party invest their shares in 

the company. The proportion of independent commissioners as one of the 

corporate governance mechanisms is the number of neutral board of 

commissioners in the company that serves to create a balance between the board 

of directors and the board of commissioners. 

This quantitative research aims to examine the effect of diversification 

strategies and corporate governance mechanisms on corporate financial 

performance. The independent variable used is a diversification strategy that is 

measured using the Herfindahl Index method and corporate governance 

mechanisms used are institutional ownership and the proportion of independent 

commissioners. The dependent variable used is the company's financial 

performance measured using Return On Assets (ROA). The object of research is 

manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange in 2014-2017. 

The sample used in the study was 55 companies selected by purposive sampling 

technique. Data sources are obtained from the company's annual report. The data 

analysis technique uses multiple linear regression. 

The results showed that diversification strategies did not affect the 

company's financial performance, institutional ownership negatively affected the 

company's financial performance, and the proportion of independent 

commissioners had a positive effect on the company's financial performance. 

 

Keywords: diversification strategy, corporate governance, institutional 

ownership, independent board of commissioners, company’s 

financial performance. 

 


