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RINGIdSAN

Dalzun perjalanan usahanya, perusallaar akan ntelaiui suafu tahapan
siklus. Dalam fiap tahapan siklus terse-but perusahaal akan rnelakukan
stategi yang berbeda dengpn kinerja yang berbeda pula. Siklus yang dilalui
perusabaan rersebut dapat dignrnbarkan dalam matriks BCG (Baston
Consalting Grcups).Saiap abapan sikius akan dibsri simH tdnrsus, yaitu
tanda tanya (perrgenalan), bintang (pertunbuhan), sapi (kemaalgatr)" dan
aqiing {penunrnan). Teni Pecking Arder t{ypoahesys menyatakan bahwa
perusahaan dengan prospek yang bagus enggan untuk mencari pendanaan
dari luar, karena informasi asirnetris lang rnembuat investor menawartan
ct st of cdpid lang l*ih tinggi dari yatg seharumya. Namm s€ring deelgail
semakin besamya resiko yang dihadapi oleh perusahaan, make perusahaan
mulai melirik eks€ernal, terirtarna pendanaan hr[ang lalu €kuitas
melafui IPO (tnitiat Pubtic ffinngl Penawaan Saham Hana). rlal fui
dikarenakan karena pada tahap ini invesror akan menawarkan biaya modal
yang lebih rendah daripada tabap sebe{umn1'a. namun rnasih De{ggsflakan
pendanaan internal.

Pada penrsahaan yang berada pada tahap dengan simbol a{ing;
levemge akan lebih rendah dari tahap dengna simH sapl karena adaaya
resiko kebangkrutan jika perusahaan tidak mampu mendilferensiasi
psodukaF. Kreditor akan nre.rninta biaye nrcdal tinggi dengan admy+
resiko ini. hobabilitas melal:ukan dysfilncrional behaviour xperti eaming
manogement juga meningkat untuk menutupi restko kebangkrutan Penulis
menAqe terdspE* perbedean stftrkftir modal, kecendeargpn dystimanonal
beluvior,, *rta ped<trmanc'e di antara keenrpat simbol yang berbeda pada
indrrstri manufaltur serta terdqat pengaruh struLlur modal das
dj'sfEtetrLnd beftawozr terhadap performance peru;aham pa& tirp simbot
matnks BCG di rndustrimanufrktur.

Flasil penelitia+ maunjukkan bahwa t€rdapat p€rb€&ao kvenge
yang sipifikan pada perusahaan dengan simbol matriks sapi-tanda tanya
dan qimbcrl matriks bintang-sa$i dan terdapat psb€daan dy{unetional
td1&.nr yang signifikan pada penrsdraan dengall simbol maaiks anlinC"
taniia tanya sena terciapat perbedaan pert'brmunce (ROI) yang sigrnfikan
pade slmbol aqiing-bintang bin*ang-sapi dan anjing+anda tanya. Narnu:t
tidak terdapat pvrbedaan teverage, dy$unclictttal behtn'ior dan performance
yqng signifikan pada keempat simbol matriks BCG. Terdapat pengnruh

46fanaiffi sttrcrxr,+ioryangsipifi kanterhadap
baili secara parsial maupun bersama-sama pada keernpat maffts BCG.
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ABSTRACT

Ccrnpanies *'ill throtgfu life<ycie oft its htsirtess line. Comparlies
have differeil performance with different strafegies on eacli life+ycle. This
life- cycle can be drawn with BCG matrix. Each life-cycle has its $€cial
symbol.i.e question nrar*s, star. cash corr and dog. Ming {Her
H_upothesys theory tells us tlu{ conrpany with good prospects prefers
internal firurrcing tban extenral financing trcause of aslrnmetric
infonnation that makes many investors ask cost of capital higher than truty
cost of capital- Bur company will face risk biggex if its size hig;grr- So
companies will choose ext€mal financir4; eryecially dett finaciry tha
equity financing through IPO ('ririai Pub;Iic OtIerings\. This is because
many investors ask co,st of capitaf lower than truly co* of capitat.

Le'lerage of company wift dog symbol is lower fran canparry with
cash cows symbol because of banknptcv risk if thar company can't
diftrer*iates its prodtcts. Credits will esks more higher cost of capitail
because of this risk. Probabiliry of doing dysfrmctional behaviour like
earning maoagernent will rise to cover rhis banknptcy risk Writer preumes
dra there hm lewrage, dysfr$ctioral Hmviom md Wrformmcets
differentiation between each life-cycle and there bas leverage and
dysfunctional bebaviour's influence on co{rlpsny's performance within each
life cycle.

Final resutts tell us that there has leverage's differentiation
significantly on companies rvith cash colt'-star symbol and cash cott-
question marks symbol and there has dysfunctional betr,avioufs
diftbrentiarion signilicantly on cornpanies with dogquesion marks symbol.
There has perfJrmance's differsntiation sigrdficntty on conryroies with
dog-star.cash cow-star and dogquestion mark qmrbol. But thqe has'nt
leverage, dysfunctiond b€hftvaur ard performance's differerciatkn
significantly on all life-cycle at once. Thete has levera5rc, dysfirnctional
behaviour's influence sipificantty otr company's perforuance att lifeqde
at srce, either partially and all at cnce.
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