
SKRIPSI 

Anna Marie Mar gotha 

ANALISA LABA KOlOR DALAM PERENCANAAN 
DAN PENGENDALIAN LABA PADA PT. .. X" 

01 SURABAYA 

I ~O.~~DU( .1 \S9i_0,--9~_-1 
. lQL HPI'.' 7" _ (; _ q~ 
1- _.--

1*;\.. ft' _ 
1 No. BUKU fE - C\ 

C1J - 1 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 

SURABAYA 

1998 



ANALISA LABA KOTOR DALAM PERENCANAAN 

DAN PENGENDALIAN LABA PADA PT 'X' 

DISURABAYA 

Diajukan Ulltuk Menenuhi Sebagian Persyaratan 

Dalam Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi 

Jurusan Akuntansi 

Diajukan oleh : 

ANNA MARIE MARGOTHA 

No.Pokok:3203092211 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 

SURABAYA 

1998 



SKRIPSI 

ANALISA LABA KOTOR DALAM PERENCANAAN 

DAN PENGENDALIAN LABA PADA PT 'X' 

DlSURABAYA 

Diajukan oleh : 

ANNA MARIE MARGOTHA 

No. Pokok : 3203092211 

TELAH DISETUJUI DAN DITERIMA DENGAN BAlK OLEH 

Dosen Pe,rbbimbing I 

\// /) -.?-

.i~·~I/// 
. / 

.. . 
Dr; 'Soegeng Soetedjo, S.E, Ak 

Tanggal: "~1Ir:?trl-""" 
/ 

Pembantu Dekan I 



KATA PENGANTAR 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena berkat­

Nya akhimya penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini. 

Penyusunan skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi salah satu syarat guna 

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi pada Fakultas Ekonomi, 

Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya. 

Tak lupa pada kesempatan ini, penulis menyampaikan terima kasih yang 

sebesar-besamya kepada: 

1. Bapak Dr. Soegeng Soetedjo, SE, Ak sebagai dosen pembimbing I dan Bapak Drs 

Mbue Ginting M, Ak sebagai dosen pembimbing II yang dengan penuh kesabaran 

memberikan bimbingan dan pengarahan yang bermanfaat dalam penyusunan 

skripsi ini. 

2. Bapak Drs. Ec. M. Sairozi, M.M. sebagai Pembantu Dekan I fakultas ekonomi 

yang dengan rela menyetujui penyusunan skripsi ini. 

3. Bapak dan ibu dosen staffpengajar Fakultas Ekonomi yang telah mendidik penulis 

dan memberikan pengetahuan yang bermanfaat serta bantuan lainnya. 

4. Pimpinan beserta staf perusahaan PT 'X' yang telah memberikan kesempatan 

kepada penulis untuk memperoleh data yang sangat berarti demi berhasilnya 

penyusunan skripsi ini. 

5. Yang tercinta kedua orangtuaku, kakak dan adikku yang telah berdaya upaya 

untuk memberikan dukungan baik moril maupun material selama masa kuliah 

sampai pada akhir penyusunan skripsi ini. 



6. Rekan-rekan mahasiswa dan para sahabat yang telah memberikan dukungan moril 

serta saran-saran lainnya yang berguna bagi penulis dalam menyelesaikan skripsi 

1m. 

Akhimya penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini dalam penyajian 

dan isinya masih jauh dari sempuma maka segal a saran serta kritikan-kritikan demi 

penyempumaan skripsi ini akan penulis terirna dengan senang hati. 

Olehnya penulis mengharapkan semoga skripsi ini dapat memberikan 

sumbangsih yang bermanfaat bagi semua pihak yang membutuhkan. 

11 

Surabaya, Januari 1998 

Penulis 



DAFTARISI 

Halaman 

RATA PENGANTAR ................................................................................................... '" 

DAFTAR lSI .................................................................................................................... iii 

DAFTAR TABEL............................................................................................................. VI 

DAFTAR GAMBAR........................................................................................................ VII 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah............................................................. 1 

1.2. Perumusan Masalah.................................................................... 3 

1.3. Tujuan Penelitian........................................................................ 3 

1.4. Manfaat Penelitian...................................................................... 3 

1.5. Sistematika Penulisan Skripsi..................................................... 4 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Landasan Teori............................................................................ 6 

2.1.1. Pengertian Fungsi Perencanaan dan Pengendalian 

Laba............................................................................... 6 

2.1.2. Perencanaan Laba Jangka Panjang................................ 10 

2.1.3. Manfaat Perencanaan Laba Bagi Manajemen............... 11 

2.1.4. Pengertian Anggaran..................................................... 13 

III 



2.2. 

2.1.5. Manfaat dan Kelemahan Anggaran ............................... 15 

2.1.6. Pengertian dan Manfaat Analisa Laba Kotor... ............. 16 

2.1.7. Faktor-faktor Penyebab Terjadinya Laba Kotor ........... 17 

2.1.8. Metode yang Digunakan Dalam Analisa Laba Kotor ... 18 

2.1.9. Analisa Perubahan Laba Kotor ..................................... 18 

2.1.10 Tanggung Jawab Timbulnya Selisih Laba Kotor .......... 22 

Metodologi Penelitian 

2.2.1. Variabel dan Definisinya.............................................. 24 

2.2.2. Sampel.. ............... ........ .................................................. 24 

2.2.3. Sumber Data.................................................................. 24 

2.2.4. Prosedur Pengumpulan Data......................................... 25 

2.2.5. Teknik Analisa.............................................................. 25 

BAB III ANALISIS 

3.1. Diskripsi Hasil Penelitian............................................................ 26 

3.1.1. Sejarah Singkat Perusahaan.......................................... 26 

3.1.2. Struktur Organisasi dan Pembagian Tugas................... 27 

3.1.3. Proses Produksi Perusahaan........ ................ .................. 31 

3.1.4. Penyajian Laporan PT 'X' Serta Tabel-tabel yang 

Mendukung Perhitungan Analisa Laba Kotor............... 35 

3.2. Pembahasan Masalah.................................................................. 38 

IV 



BAB IV KESIMPULAN DAN SARAN. 

4.1. Kesimpulan.................................................................................. 73 

4.1. Saran-saran................................................................................. 74 

DAFTARPUSTAKA........................................................................................... 76 

v 



DAFTAR TABEL 

Tabel Halaman 

1. Anggaran Laba Kotor Untuk Tahun 1995................................................... 37 

2. Realisasi Laba Kotor Untuk Tahun 1995.................................................... 37 

3. Perhitungan Laba Kotor (Volume Penjualan yang Sesungguhnya Dengan 

Harga dan Biaya yang Dianggarkan) Untuk Tahun 1995........................... 38 

4. Laporan Perubahan Dalam Penjualan, Harga Pokok Penjualan dan Laba 

Kotor Akhir Tahun 1995 Dengan Anggaran............................................... 45 

5. Laporan Perubahan Penjualan dan Harga Pokok Penjuaian Untuk Setiap 

Jenis Produk Tahun 1995 Dengan Anggaran.............................................. 46 

6. Laporan Perubahan Laba Kotor Aktual Dibanding Anggaran....... .... ......... 49 

7. Perincian Biaya Tetap dan Biaya Variabel Untuk Tahun 1995.................. 54 

VI 



DAFTAR GAMBAR 

Gambar: Halaman 

1. Struktur Organisasi PT. 'X'...................................................................... 28 

2. Bagan Arus Proses Produksi PT. 'X'........................................................ 34 

VB 


