BAB 5
SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil pengujian, maka didapat hasil sebagai berikut:

Adanya pengaruh signifikan pada Pay Scheme yaitu melalui
pemberian kasus skema kompensasi Slack-Inducing dan Truth-
Inducing terhadap Budgetary Slack. Skema kompensasi Slack-
Inducing berpengaruh terhadap peningkatan budgetary slack yang
lebih tinggi. Sementara, skema kompensasi Truth-Inducing
berpengaruh terhadap penurunan budgetary slack yang lebih rendah.

Ditemukan pula bahwa Personal Values yang didalamnya
terdapat nilai tradisi, empati, dan tanggung jawab mempengaruhi
secara langsung terjadinya Budgetary Slack. Semakin tinggi tingkatan
nilai personal yang dimiliki seseorang maka akan berpengaruh pada
penurunan budgetary slack yang lebih rendah.

Maka dengan hal ini dapat disimpulkan pula bahwa ada interaksi
yang terjadi antara pay scheme dan personal values terhadap

budgetary slack.

5.2. Keterbatasan

Penelitian ini tidak lepas dari keterbatasan-keterbatasan
penelitian, antara lain:
1. Peneliti lebih mengutamakan pada validitas internal penelitian.

Meskipun penggunaan mahasiswa memenuhi kriteria representasi
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dari pengambilan keputusan, namun terdapat kelemahan yaitu dari
sisi validitas eksternal dimana kurang bisa digeneralisasi.

2. Kasus yang disajikan dalam eksperimen ini berbentuk abstraksi dan
merupakan penyederhanaan dari permasalahan yang ada di dunia
nyata. Meskipun telah diberikan informasi yang relevan, namun
tetap saja kasus di dunia nyata lebih kompleks dan realistis.

3. Treatment yang diberikan melalui angket penelitian mungkin
menimbulkan perbedaan persepsi dan pemahaman di antara
partisipan dalam memahami maksud treatment sehingga

mempengaruhi respon partisipan.

5.3. Saran
Berdasarkan hasil kesimpulan dan keterbatasan penelitian, maka

diajukan saran sebagai berikut:

1. Penggunaan skenario yang lebih kompleks dan dibuat sesuai dengan
keadaan yang lebih nyata di lapangan akan membawa hasil
penelitian yang lebih objektif.

2. Penelitian sebaiknya dilakukan dengan sampel manajer bawah yang
sesungguhnya karena mereka terlibat langsung dalam proses
penyusunan anggaran.

3. Penggunaan jumlah partisipan dengan jumlah yang lebih besar akan

menambah validitas dari penelitian.
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