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ABSTRAK

Partisipasi anggaran adalah proses yang menggambarkan
individu — individu yang terlibat dalam penyusunan anggaran dan
memiliki pengaruh terhadap target anggaran dan perlunya
penghargaan atas pencapaian target anggaran tersebut. Dalam proses
penyusunan anggaran perlu diperhatikan pihak - pihak yang terlibat
dalam proses penyusunan anggaran tersebut. Adanya bonus, insentif,
gaji, dan kenaikan jabatan adalah hal yang dipengaruhi oleh
kemampuan seorang manajer untuk mencapai tujuan yang
direncanakan. Dengan adanya keadaan ini, proses penyusunan
anggaran dapat mempengaruhi perilaku signifikan seseorang yaitu
perilaku positif dan negatif yang bergantung pada bagaimana
anggaran digunakan. Positif apabila tujuan pribadi subordinates
sesuai dengan tujuan organisasi. Negatif apabila anggaran tidak
diadministrasi dengan baik, sehingga menyimpang dari tujuan
organisasi. Perilaku disfungsional ini merupakan perilaku
subordinates yang bertentangan dengan tujuan perusahaan secara
keseluruhan serta adanya kecenderungan untuk menciptakan
slack/senjangan dalam anggaran.

Penelitian ini merupakan penelitian eksperimen yang
bertujuan untuk mengetahui pengaruh pay scheme dan personal
values terhadap budgetary slack. Eksperimen dengan desain 2 x 2
between subject akan dilakukan pada mahasiswa S1 jurusan
Akuntansi angkatan 2014 dan 2015 Universitas Katolik Widya
Mandala Surabaya melalui skenario yang biasanya terjadi dalam
perusahaan. Kriteria pengambilan sampel yaitu mahasiswa yang
telah lulus mata kuliah Akuntansi Manajemen atau Penganggaran
atau Sistem Pengendalian Manajemen. Eksperimen dilakukan dalam
ruang kelas dan diawasi oleh peneliti. Data dari eksperimen tersebut
akan dianalisis dengan alat statistik ANOVA.

Hasil eksperimen menunjukkan bahwa adanya interaksi
antara pay scheme dan personal values mempengaruhi secara
langsung terhadap budgetary slack.

Kata Kunci: Budgetary slack, pay scheme, personal values.

Xiii



ABSTRACT

Participation budget is a process that describes the individuals
involved in budgeting and has an impact on budget targets and the
need for rewards for achieving the budget targets. In the budget
preparation process, it should be noted by the parties involved in the
budgeting process. The presence of bonuses, incentives, salaries, and
promotions is a matter that is influenced by the ability of a manager
to achieve the planned goals. Given these circumstances, the process
of budgeting can affect a person's significant behavior that is
positive and negative behavior that depends on how the budget is
used. Positive if personal goals subordinates according to
organizational goals. Negative if the budget is not properly
administrated, thus deviating from the goals of the organization. This
dysfunctional behavior is subordinates behavior that is contrary to
the overall corporate objectives as well as the tendency to create
slack in the budget.

This study is an experimental research that aims to determine the
influence of pay scheme and personal values against budgetary
slack. Experiments with the design 2 x 2 between subjects will be
performed on undergraduate students majoring in Accounting year
2014 and 2015 Widya Mandala Catholic University Surabaya
through scenarios that usually occur within the company. Sampling
criteria are students who have passed Management Accounting or
Budgeting courses or Management Control Systems. Experiments
were conducted in the classroom and supervised by researchers. The
data from the experiment will be analyzed by means of ANOVA
statistic.

Experimental results show that the interaction between pay
scheme and personal values directly affects budgetary slack.

Keywords: Budgetary slack, pay scheme, personal values.
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