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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan pada hasil pembahasan, maka simpulan dalam penelitian 

ini adalah sebagai berikut: 

1. Hipotesis 1 yang menyatakan keadilan organisasional berpengaruh 

negatif terhadap niat untuk keluar sopir ekspedisi di Surabaya, 

diterima.  

2. Hipotesis 2 yang menyatakan komitmen organisasional 

berpengaruh negatif terhadap niat untuk keluar sopir ekspedisi di 

Surabaya, diterima.  

3. Hipotesis 3 yang menyatakan burnout berpengaruh positif terhadap 

niat untuk keluar sopir ekspedisi di Surabaya, ditolak. 

5.2 Saran 

5.2.1 Saran Akademis 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi bagi yang 

ingin melakukan penelitian sejenis atau melakukan penelitian lebih lanjut, 

mengenai manajemen sumber daya manusia, khususnya yang berkaitan 

dengan keadilan organisasional, komitmen organisasional, burnout dan 

turnover intention. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan 

terhadap perusahaan untuk dapat meningkatkan kualitas karyawan agar 

perusahaan dapat menjadi lebih baik. 
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5.2.2 Saran Praktis 

Berdasarkan dari penelitian yang dilakukan maka saran yang dapat 

diberikan adalah : 

1. Perusahaan harus bersikap adil kepada semua karyawan yang ia 

miliki. Sikap adil bisa ditunjukan dengan memperlakukan semua 

karyawannya sama. Perusahaan harus adil dalam pemberian gaji, 

kompensasi, tunjangan, dan juga jam kerja yang tidak terlalu 

berlebihan sehingga ada waktu karyawan untuk istirahat. 

2. Komitmen dari karyawan dapat muncul jika ada kepercayaan yang 

kuat dari perusahaan, sehingga karyawan memiliki kemauan 

bekerja dengan baik dan dapat mempertahankan keanggotaannya 

dalam perusahaan. Dengan adanya sikap adil kepada karyawan 

maka karyawan juga akan bisa berkomitmen kepada perusahaan. 

Jika perusahaan bisa memperlakukan adil karyawannya dan 

karyawan memiliki komitmen maka tingkat perputaran karyawan 

akan berkurang sehingga produktifitas dari perusahaan tidak 

berkurang. 

3. Untuk meminimalkan dampak negatif dari burnout pada karyawan, 

maka perusahaan harus melakukan komunikasi dua arah yang baik 

antara atasan dan bawahan agar karyawan merasa dirinya 

diperhatikan oleh atasan atau perusahaan dan perusahaan juga 

melakukan kegiatan hiburan bagi karywan agar ada kegiatan 

refresing. 
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