BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan

pada bab 4 maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Hipotesis pertama yang menyatakan bahwa motivasi kerja (X;)
berpengaruh signifikan dan positif terhadap kepuasan kerja di UD
Aneka Warna. Hal ini terbukti benar bahwa dengan meningkatnya
motivasi kerja maka juga dapat meningkatkan kepuasan kerja di UD
Aneka Warna.

2. Hipotesis kedua yang menyatakan bahwa lingkungan kerja (X,)
berpengaruh signifikan dan positif terhadap kepuasan kerja di UD
Aneka Warna. Hal ini terbukti benar bahwa dengan meningkatnya
lingkungan kerja maka juga dapat meningkatkan kepuasan kerja di
UD Aneka Warna.

3. Hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa stress kerja (Xs)
berpengaruh signifikan dan positif terhadap kepuasan kerja di UD
Aneka Warna. Hasil ini tidak mendukung hipotesis ketiga yang
menyatakan bahwa stress kerja berpengaruh negatif terhadap
kepuasan kerja. Hasil ini bertentangan dengan pernyataan bahwa
stress kerja yang dialami karyawan dapat menjadi beban yang dapat
mengganggu pekerjaannya. Adanya hasil yang bertentangan tersebut

kemungkinan disebabkan oleh keterbatasan akses peneliti terhadap
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5.2.

subyek penelitian. Perusahaan mensyaratkan agar kuesioner hanya
boleh dibagikan oleh manajer HRD. Akibatnya, subyek penelitan
tidak mendapatkan informasi tambahan pada proses pengisian
kuesioner. Variabel-variabel lain yang cenderung penilaiannya
berada di sisi kanan (makna positif) dapat terjadi mempengaruhi
subyek penelitian Kketika mengisi variable stress Kkerja yang
cenderung di sisi kiri (makna negatif). Kemungkinan lain yang
terjadi adalah subyek penelitian tidak mau mengisi aspek negatif
yang dia rasakan dalam pekerjaannya secara apa adanya disebabkan
oleh kekuatiran terhadap atasannya yang langsung membagikan dan
mengumpulkan kuesioner tersebut. Kemungkinan kedua ini
didukung oleh fakta bahwa subyek penelitian cenderung mengisi

kolom “netral” pada item-item stress kerja.

Hipotesis keempat yang menyatakan bahwa kepemimpinan
transaksional (X,;) berpengaruh signifikan dan positif terhadap
kepuasan kerja di UD Aneka Warna. Hal ini terbukti benar bahwa
dengan meningkatnya kepemimpinan transaksional maka juga dapat

meningkatkan kepuasan kerja di UD Aneka Warna.

Saran

Sebagai implikasi dari hasil penelitian ini, dapat dikemukakan

beberapa saran sebagai berikut:
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5.2.1. Saran Akademik

Berdasarkan hasil penelitian, peneliti dapat memberikan saran-saran

akademik sebagai berikut:

1. Pada penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan
variabel-variabel dalam penelitian ini, karena masih terdapat variabel

lain yang belum disertakan dalam penelitian ini.

2. Pada penelitian selanjutnya hendaknya peneliti dapat menambah

pertanyaan pada lembar kuesioner.

3. Pada penelitian selanjutnya lebih memperhatikkan variabel yang

lebih relevan.

5.2.2. Saran Praktis

Berdasarkan hasil penelitian, peneliti dapat memberikan saran-saran

praktis sebagai berikut:

1. Perusahaan sebaiknya lebih memperhatikan karyawan yang
berprestasi baik dengan memberikan penghargaan dan memberikan
balas jasa yang adil dan layak. Hal ini dapat memotivasi karyawan

untuk meningkatkan kepuasan kerja karyawan.

2. Perusahaan perlu meningkatkan kondisi lingkungan kerja yang lebih
kondusif, sehingga mampu memberikan suasana kerja yang nyaman

dan berdampak positif pada kepuasan kerja.
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Perusahaan seharusnya lebih memperhatikan stress kerja karyawan
yang terlihat dari keadaan fisik dan perilaku. Sebaiknya perusahaan
menyesuaikan berat-ringannya pekerjaan, peralatan yang menunjang

pekerjaan, dan penempatan yang sesuai keahlian.

Perusahaan sebaiknya dapat memberikan gambaran sejauh mana
kepemimpinan transaksional dapat mempengaruhi kepuasan kerja
dalam berbagai kegiatan yang dilaksanakan perusahaan sesuai
dengan kesepakatan antara pimpinan dengan bawahan. Apabila
tingkat kepuasan menurun, maka atasan harus memberikan arahan
yang lebih baik kepada bawahan.

Perusahaan seharusnya mengerti apa yang dibutuhkan para karyawan
dan mengetahui keinginan-keinginan apa yang membuat karyawan
merasa lebih puas, sehingga dapat meningkatkan kepuasan kerja

yang sesuai dengan yang karyawan rasakan.
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