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ABSTRAKSI

Penganggaran perlu dilakukan oleh perusahaan, terutama perusahaan yang
terdesentralisasi. Hal ini jelas Karena pada perusahaan desentrabisasi  dikepalm
oleh manajer-manajer pusat pertanggungjawaban pengawasan vang dapat
dilakukan oleh pusat adalah dengan cara penerapan anggaran pada perusahaan-
perusahaan cabang. Umumnya anggaran yang dibuat didasarkan pada pusat
pertanggungjawaban yang diterapkan pada perusahaan tersebut. Dalam makalah
ini akan dibahas mengenal anggaran pada salah salu pusat pertanggungjawaban,
yaitu pusat laba. Tujuan penyusunan anggaran ini adalah untuk mengetahui
peranan anggaran pusat laba dalam mengendalikan Kinerja manajer. Aspek-aspek
vang diperlukan untuk mengetahui peranan  anggaran pusat laba dalam
mengendalikan manajemen dalah menjabarkan whar, who, whon, why, and how 1o
control manajemen?

Anggaran merupakan suatu bentuk hesepakatan, maka anggaran tersebut
dapat dijadikan alat pengendalian bagi manajemen pusat pertanggungjawaban
agar tdak membuat suatu  keputusan vang  bertentangan  dengan  tujuan
perusahaan. Anggaran disajikan dalam bantuk laporan yang kemudian diserahkan
pada pimpinan sehingga pimpinan dapal meminta penjelasan terhadap manajer
pusat pertanggungjawaban vang bersangkutan. Laporan tersebut dapat dijadikan
untuk mengevaluasi kinerja manajemen selama menjalankan kegiatan tersebut dan
membuat strategi perusahaan lebih baik dari vang lalu dan membuat program serta
anggaran yvang lebih bak
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