
PENGARUH CORPORATE GOVERNANCE, KOMPENSASI 

MANAJEMEN DAN FASILITAS PERPAJAKAN 

TERHADAP MANAJEMEN PAJAK 

 

 

OLEH: 

YENY YUSTIN GUNAWAN 

3203013096 

 

 

 

 

 

 

 

 
JURUSAN AKUNTANSI 

FAKULTAS BISNIS 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 

SURABAYA 

2016 

 



PENGARUH CORPORATE GOVERNANCE, KOMPENSASI 

MANAJEMEN DAN FASILITAS PERPAJAKAN 

TERHADAP MANAJEMEN PAJAK 
 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan Kepada 

FAKULTAS BISNIS 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan 

Memperoleh Gelar Sarjana Akuntansi 

Jurusan Akuntansi 

 

 

 

 

OLEH: 

YENY YUSTIN GUNAWAN 

3203013096 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JURUSAN AKUNTANSI 

FAKULTAS BISNIS 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 

SURABAYA 

2016 

 
 



PERITYATAAI\I KEASLIAII KARYA ILMIAH dan
PERSETUJUANT PTJBLIKASI KARYA ILI\IIAH

Demi perkembangan ilmu pengetahuan? saya sebagai mahasiswa Unika
Widya Mandala Surabaya:

Srya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama

NRP

: Yeny Yustin Gunawan

:3203013096

Judul Skripsi : Pengaruh Corporate Governance dan Fasilitas
Perpajakan Terhadap Manajemen Pajak

\{enyatakan bahwa tugas akhir skripsi ini adalah ASLI karya tulis saya.
.{pabila terbukti kuryu ini merupakan plagiorism, saya bersedia
menerima sanksi yang akan diberikan oleh Fakultas Bisnis Universitas
Katolik Widya Mandala Surabaya. Saya menyetujui pula bahwa karya
tulis ini dipublikasikar/ditampilkan di internet atau media lwn (digital
iihrary Perpustakaan Unika Widya Mandala Surabaya) untuk
[epentingan akademik sebatas sesuai dengan Undang-undang Hak
C'ipta.

Demikian pernyataan keaslian dan persetujuan publikasi karya ilmiah
ini saya buat dengan sebenarnya-

Surabaya, 20 Desember 2016

Yang Menyatakan

(Yeny Yustin Gunawan)



HALAMAN PERSETUJUAhI

SKRIPSI

PENGARUH CORP OMTE GOYERNANC E, KOMPENSASI
MANAJEMEN DAN FASILITAS PERPAJAKAhI

TERHADAP MANAJEMEN PAJAK

Oleh:
YENY YUSTIN GUNAWAN

3203013096

Telah Disetujui dan Diterima dengan Baik
Untuk Diajukan KePada Tim Penguji

Tanggal: 7 Desember 2016

ill



T

HALAMAN PENGESAHAN

Skripsi yary ditulis oleh: Yeny Yustin Gunawan NRP 3203013096

Telah druji pada tanggal 25 Januari 2017 dan dinyatakan lulus oleh Tim
Penguji

Mengetahui

Kefua Jurusarl

ina D, SE., MA.

IV

' />

lasdi, MM., Ak., e
2l



v 
 

KATA PENGANTAR 

 Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala kasih 

karunia, berkat dan penyertaaan-Nya sehingga skripsi ini berhasil 

diselesaikan tepat waktu. Skripsi ini disusun sebagai syarat yang 

harus dipenuhi untuk mendapatkan gelar Sarjana Akuntansi pada 

Fakultas Bisnis Jurusan Akuntansi Universitas Katolik Widya 

Mandala Surabaya. Penyusunan skripsi ini tidak akan berhasil 

dengan baik tanpa bantuan, bimbingan, serta dukungan berbagai 

pihak. Oleh karena itu, penulis ingin menyampaikan rasa terima 

kasih kepada: 

1. Dr. Lodovicus Lasdi, M.M., Ak. selaku Dekan Fakultas Bisnis 

Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

2. S. Patricia Febrina D, SE., MA. selaku Ketua Jurusan Akuntansi 

Fakultas Bisnis Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

3. Jesica Handoko, SE., M.Si., Ak. selaku Dosen Pembimbing 

yang telah bersedia meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran 

untuk membimbing dalam menyelesaikan skripsi ini. 

4. Segenap Dosen Fakultas Bisnis Universitas Katolik Widya 

Mandala Surabaya yang memberikan ilmu pengetahuan selama 

studi penulis. 

5. Keluarga penulis yang telah memberikan dukungan, motivasi 

serta doa selama masa studi dan penyusunan tugas akhir ini 

sehingga skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik. 



vi 
 

6. Ce Christine, Ce Ferina, Oliv dan teman-teman satu bimbingan 

Novita Sari, Loisa, Andrew yang membantu penulis dan 

bertukar pikiran dalam menyelesaikan skripsi ini. 

7. Teman seperjuangan khususnya Della, Ester, Henny dan Happy 

(Kuro) yang bersama-sama mengerjakan skripsi di periode yang 

sama dan saling mendukung serta memberikan semangat 

kepada penulis. 

8. Seluruh teman dan pihak-pihak berkepentingan yang tidak dapat 

disebutkan namanya satu per satu, terima kasih atas segala 

bantuan dan dukungannya. 

 Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih memiliki 

kekurangan, oleh karena itu segala saran dan kritik sangat 

diharapkan demi perbaikan skripsi ini, Semoga skripsi ini dapat 

memberikan manfaat bagi pembacanya. 

 

 

Surabaya, Desember 2016 

 

 

 

Penulis 

 

 

 



vii 
 

 DAFTAR ISI   

Halaman 

HALAMAN JUDUL  .......................................................................... i 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN .............................................. ii 

HALAMAN PERSETUJUAN ......................................................... iii 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................... iv 

KATA PENGANTAR  ....................................................................... v 

DAFTAR ISI  ................................................................................... vii 

DAFTAR TABEL  ............................................................................ ix 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................... x 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................... xi 

ABSTRAK  ...................................................................................... xii 

ABSTRACT  .................................................................................. xiii 

BAB 1 PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah  ............................................... 1 

1.2. Perumusan Masalah  ...................................................... 9 

1.3. Tujuan Penelitian  ........................................................ 10 

1.4. Manfaat Penelitian  ...................................................... 10 

1.5. Sistematika Penulisan  ................................................. 11 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Penelitian Terdahulu .................................................... 12 

2.2. Landasan Teori ............................................................ 18 

2.3. Pengembangan Hipotesis  ........................................... 39 

2.4. Model Analisis ............................................................ 45 

 

 



viii 
 

BAB 3 METODE PENELITIAN 

3.1. Desain Penelitian  ........................................................ 46 

3.2. Identifikasi Variabel, Definisi Operasional dan 

Pengukuran Variabel  .................................................. 46 

3.3. Jenis Data dan Sumber Data  ....................................... 49 

3.4. Alat dan Metode Pengumpulan Data  .......................... 50 

3.5. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel  .. 50 

3.6. Teknik Analisis Data  .................................................. 51 

BAB 4 ANALISIS DAN PEMBAHASAN  

4.1. Karakteristik Obyek Penelitian  .................................. 58 

4.2. Deskripsi Data  ............................................................ 59 

4.3. Analisis Data  .............................................................. 61 

4.4. Pembahasan  ................................................................ 67 

BAB 5 SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN  

5.1. Simpulan  ..................................................................... 72 

5.2. Keterbatasan  ............................................................... 73 

5.3. Saran  ........................................................................... 73 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1. Persamaan dan Perbedaan Penelitian Terdahulu dan      

     Sekarang  ......................................................................... 16 

Tabel 3.1. Ketentuan Pengambilan Kesimpulan Uji Autokorelasi  .. 54 

Tabel 4.1. Sampel Penelitian  ........................................................... 58 

Tabel 4.2. Statistik Deskriptif  .......................................................... 59 

Tabel 4.3. Hasil Uji Normalitas  ....................................................... 61 

Tabel 4.4. Hasil Uji Multikolonieritas  ............................................. 62 

Tabel 4.5. Hasil Uji Heteroskedastisitas  .......................................... 62 

Tabel 4.6. Hasil Uji Autokorelasi  .................................................... 63 

Tabel 4.7. Hasil Uji Regresi Linier Berganda  ................................. 64 

Tabel 4.8. Ringkasan Hasil Penelitian  ............................................. 66 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1. Rerangka Berpikir  ....................................................... 45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1. Daftar Perusahaan Sampel 

Lampiran 2. Hasil Uji Statistik Deskriptif 

Lampiran 3. Hasil Uji Normalitas 

Lampiran 4.  Hasil Uji Multikolonieritas 

Lampiran 5.  Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Lampiran 6.  Hasil Uji Autokorelasi 

Lampiran 7.  Hasil Pengujian Hipotesis 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

ABSTRAK 

Pajak merupakan kontribusi wajib kepada negara yang 

bersifat memaksa. Sebagai wajib pajak maka perusahaan mempunyai 

kewajiban untuk membayar pajak penghasilan. Bagi perusahaan, 

pajak dianggap sebagai suatu beban yang akan mengurangi laba 

perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan melakukan manajemen 

pajak untuk meminimalkan pembayaran pajak.  

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh corporate 

governance, kompensasi manajemen dan fasilitas perpajakan 

terhadap manajemen pajak yang diukur dengan tarif pajak efektif. 

Corporate governance diukur dengan komisaris independen dan 

kepemilikan manajerial. Objek penelitian adalah perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2013-2015. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan metode purposive 

sampling dengan total sampel adalah 38 perusahaan yang memenuhi 

kriteria. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komisaris independen 

dan kepemilikan manajerial tidak berpengaruh signifikan terhadap 

manajemen pajak. Hal ini menunjukkan bahwa manajemen pajak 

tidak dipengaruhi oleh komisaris independen dan kepemilikan 

manajerial. Kompensasi manajemen memiliki pengaruh negatif dan 

signifikan terhadap manajemen pajak. Hal ini menunjukkan bahwa 

kompensasi manajemen bukan merupakan cara yang efektif dalam 

meningkatkan kinerja manajemen dengan manajemen pajak yang 

baik melalui pengurangan pajak perusahaan. Sedangkan fasilitas 

perpajakan memiliki pengaruh yang sesuai hipotesis, yaitu positif 

dan signifikan terhadap manajemen pajak. Hal ini menunjukkan 

bahwa manajemen pajak dapat dipengaruhi oleh fasilitas perpajakan. 

 

Kata Kunci: ETR, Manajemen Pajak, Corporate Governance, 

Kompensasi Manajemen, Fasilitas Perpajakan 
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ABSTRACT 

Tax is mandatory contribution to country which is a must. 

As taxpayer, company have obligation to pay their income tax. For 

company, taxes considered as expense that reduces their income. 

Therefore, company do tax management to minimize their tax 

income. 

 This study examines the effect of corporate governance, 

management compensation and taxation facilities on tax 

management that measured by effective tax rate (ETR). Corporate 

governance is measured by independent commissioner and insider 

ownership. The object of this study is the manufacture companies in 

Indonesian Stock Exchange on 2013-2015.Sample analysis technique 

used is purposive sampling method with the total samples are 38 

companies matched the criteria. Data analysis technique used is 

multiple linear regression. 

The result shows that the independent commissioner and 

insider ownership have no significant effect to tax management. It 

shows that tax management isn’t influenced by independent 

commissioner. Management compensation has negative and 

significant effect to tax management. It shows that management 

compensation isn’t an effective way to increase management 

performance with good tax management through reduction of 

corporate taxes. While tax facilities have same direction as the 

hypothesis, that is postitive and significant to tax management. It 

shows that tax management is influenced by tax facilities.   

 

Keywords: ETR, Tax Management, Corporate Governance, 

Management Compensation, Tax Facilities 


