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BAB 5 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan 

 Berdasarkan pada hasil pembahasan, maka simpulan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Politik penilaian kinerja memiliki pengaruh positif secara signifikan 

terhadap kepuasan kerja. Untuk itu, hipotesis penelitian pertama yang 

menyatakan bahwa politik penilaian kinerja memiliki pengaruh positif 

secara signifikan terhadap kepuasan kerja adalah terdukung. 

2. Kepuasan kerja memiliki pengaruh negatif secara signifikan terhadap 

keinginan keluar kerja. Untuk itu, hipotesis penelitian kedua yang 

menyatakan bahwa kepuasan kerja memiliki pengaruh negatif terhadap 

keinginan keluar kerja terdukung. 

3. Kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh politik penilaian kinerja 

terhadap keinginan keluar kerja. Untuk itu, hipotesis penelitian ketiga 

yang menyatakan bahwa kepuasan kerja memediasi pengaruh politik 

penilaian kinerja terhadap keinginan keluar kerja terdukung. 

 

5.2. Saran 

 Saran yang diajukan berkaitan dengan simpulan penelitian adalah 

sebagai berikut: 

1. Nilai rata-rata terendah dari politik penilaian kinerja adalah pernyataan 

bahwa perusahaan memberikan penilaian kinerja dengan menaikkan 

nilai atau dibuat lebih tinggi untuk mendapatkan kemudahan dalam 

pekerjaan. Untuk itu, saran yang diajukan bahwa pemberian penilaian 

terhadap kinerja karyawan selayaknya didasari oleh niatan untuk 

memberikan motivasi kepada karyawan dengan memberikan penilaian 
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yang relatif lebih tinggi tetapi karyawan tetap diberikan pengertian 

mengenai berbagai hal yang harus diperbaiki karyawan untuk 

meningkatkan prestasi kerjanya. 

2. Nilai rata-rata terendah dari kepuasan kerja adalah pernyataan bahwa 

karyawan merasa perusahaan ini memberikan peluang pada karyawan 

untuk menunjukkan kemampuan yang dimiliki karyawan.  Untuk itu, 

sebaiknya manajemen perusahaan juga sesekali mendelgasikan 

wewenang kepada karyawan untuk menguji kemampuan karyawan 

dalam bekerja karena hal ini ternyata mampu meningkatkan kepuasan 

kerja. 
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