BAB 5
SIMPULAN DAN SARAN

1.1. Simpulan

Berdasarkan  analisis dan  pembahasan  dengan
menggunakan analisis Structural Equation Modeling, maka dapat
ditarik simpulan sebagai berikut:

1. Hipotesis 1 vyang menyatakan bahwa Ciri Kepribadian
berpengaruh terhadap Pengembangan Karir Organisasional
diterima. Artinya, bahwa Ciri Kepribadian berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Pengembangan Karir Organisasional PT.
SPINDO di Surabaya. Hal ini berarti karyawan PT. SPINDO
yang memiliki ciri kepribadian yang seimbang diantara 5
kepribadian tersebut, akan memiliki kesempatan lebih banyak
dalam mencapai pengembangan karir organisasional.

2. Hipotesis 2 yang menyatakan bahwa Ciri Kepribadian
berpengaruh terhadap Komitmen Organisasional PT. SPINDO
diterima. Artinya, bahwa Ciri Kepribadian berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Komitmen Organisasional PT. SPINDO
di Surabaya. Hal ini berarti karyawan PT. SPINDO yang
memiliki ciri kepribadian yang seimbang diantara 5 kepribadian
tersebut, akan memiliki tingkat komitmen terhadap perusahaan
yang lebih tinggi daripada yang tidak memiliki ciri kepribadian
yang seimbang.

3. Hipotesis 3 yang menyatakan bahwa Pengembangan Karir

Organisasional berpengaruh terhadap Komitmen Organisasional
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ditolak, karena Pengembangan Karir Organisasional berpengaruh
negatif terhadap Komitmen Organisasional PT. SPINDO di
Surabaya. Hal ini berarti semakin tinggi pengembangan Karir
organisasional di PT. SPINDO, maka karyawannya semakin

tidak loyal terhadap perusahaan.

1.2. Saran
Berdasarkan simpulan yang telah dikemukakan dapat
diberikan beberapa rekomendasi yang berupa saran-saran yang
dapat menjadi bahan pertimbangan bagi perusahaan dan bagi
penelitian selanjutnya:
1. Saran bagi Manajemen PT. Steel Pipe Industry Indonesia
a. Pada variabel Ciri Kepribadian, nilai rata-rata jawaban
responden yang memiliki nilai terendah adalah indikator
“Karyawan tidak memiliki sifat ramah, cenderung
pendiam”. Untuk itu, saran yang diajukan bahwa
manajemen PT. SPINDO harus memberikan pelatihan
secara berkala untuk para karyawannya agar karyawan
mampu  memiliki  kepribadian yang ramah dan
menyenangkan. Bila perlu manajemen PT. SPINDO
menyewa trainer khusus yang mampu melatih karyawan
supaya mereka menjadi karyawan yang lebih ramah.
b. Pada variabel Pengembangan Karir Organisasional, nilai
rata-rata jawaban responden yang memiliki nilai terendah
adalah indikator “Perusahaan peduli terhadap kebutuhan

karyawan mengenai pengembangan karir”. Untuk itu, saran
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yang diajukan bahwa manajemen PT. SPINDO yaitu harus
melihat kebutuhan karyawan, jangan hanya memilih
karyawan yang berpotensi dan rajin saja, tetapi karyawan
yang malas juga harus didorong atau bahkan diwajibkan
untuk mengikuti program pengembangan setiap beberapa
bulan, sehingga setiap karyawan merasa didukung oleh
perusahaan.

c. Pada variabel Komitmen Organisasional, nilai rata-rata
jawaban responden yang memiliki nilai terendah adalah
indikator “Karyawan tidak mempunyai rasa memiliki
dalam perusahaan.” Untuk itu, saran yang diajukan bahwa
manajemen PT. SPINDO harus meningkatkan loyalitas
karyawan dengan cara memberdayakan dan memenuhi
kebutuhan karyawan PT. SPINDO dengan cara
memberikan fasilitas seperti asuransi, outbound antar
karyawan, mengadakan acara untuk refreshing karyawan,
dll.

2. Saran bagi peneliti selanjutnya

Keterbatasan penelitian ini hanya menggunakan tiga
variabel saja. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat
menambah variabel lain yang dapat meningkatkan pengembangan
karir organisasional dan komitmen organisasional, contohnya
yaitu tingkat kepandaian karyawan. Apakah ciri kepribadian dan
tingkat  kepandaian  karyawan  berpengaruh  terhadap

pengembangan karir organisasional dan komitmen organisasional.
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