BAB 5
SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan
Simpulan dari hasil penelitian ini sesuai dengan hasil pengujian

hipotesis penelitian adalah sebagai berikut:

1. Keadilan distributif berpengaruh terhadap dukungan organisasi pada
karyawan CV Morodadi Surabaya. Untuk itu, hipotesis pertama
variabel penelitian ini terbukti.

2. Dukungan organisasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja pada
karyawan CV Morodadi. Untuk itu, hipotesis kedua variabel penelitian
ini terbukti.

3. Keadilan distributif berpengaruh terhadap kepuasan kerja melalui
dukungan organisasi pada karyawan CV Morodadi Surabaya. Untuk

itu, hipotesis ketiga variabel penelitian ini terbukti.

5.2. Saran
5.2.1 Saran Akademis

Bagi peneliti selanjutnya penelitian ini masih terbatas dan yang
ingin melakukan penelitian sejenis dapat menambahkan variabel lain seperti
Group commitment atau variabel lainnya. Selain itu dapat juga
memperbarui subjek atau menambah jumlah responden. Diharapkan pada
penelitian selanjutnya dapat lebih memperdalam dan memperluas batasan
masalah dan subjek yang akan diteliti sehingga diperoleh hasil yang lebih
baik.
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5.2.2 Saran Praktis

1.

Keadilan distributif terbukti berpengaruh terhadap dukungan organisasi
maupun kepuasan kerja, untuk itu, saran yang diajukan terkait dengan
keadilan distributif —berdasarkan pada nilai rata-rata terendah dari
variabel keadilan distributif, yaitu CV Morodadi Surabaya
memperhitungkan tekanan dan stres dari pekerjaan karyawan. Untuk
itu, sebaiknya pimpinan selalu melakukan evaluasi terhadap beban
kerja  karyawan. Karyawan  diberikan  kebebasan  untuk
menginformasikan beban kerja yang dihadapi dan pimpinan berusaha
untuk mencarikan solusinya. Melalui cara ini akan mampu
meningkatkan persepsi karyawan terhadap keadilan distributif.

Dukungan organisasi terbukti berpengaruh terhadap kepuasan Kerja,
untuk itu, saran yang diajukan berdasarkan pada nilai rata-rata terendah
dari variabel dukungan organisasi yaitu pada pernyataan bahwa CV
Morodadi Surabaya menilai kontribusi untuk kesejahteraan saya dan
perhatian pada hal — hal kecil terhadap karyawan. Untuk itu, sebaiknya
pimpinan memberikan kepedulian lebih dalam kepada karyawan.
Karyawan harus lebih sering dilibatkan dalam komunikasi baik dalam
lingkungan kerja maupun di luar lingkungan kerja. Melalui cara ini
maka pimpinan dapat memahami berbagai masalah yang dihadapi oleh
karyawan secara lebih dalam dan ikut memberikan solusi masalah
tersebut. Perusahaan setidaknya memberikan kompensasi tambahan
kepada karyawan yang memberikan kontribusi untuk kemajuan
perusahaan sendiri. Melalui cara tersebut, karyawan merasa lebih
mendapatkan dukungan dari organisasi maupun dari pimpinan

khususnya menyangkut hal-hal yang kecil.
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Dukungan organisasi terbukti dapat meningkatkan pengaruh keadilan
distributif terhadap kepuasan kerja maka dari itu sebaiknya CV
Morodadi mulai memberikan dukungan terhadap karyawannya karena

akan meningkatkan kepuasan kerja karyawan di dalam perusahaan.
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