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BAB 5 

KESIMPULAN, DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan serta disesuaikan dengan 

pertanyaan, dapat dirumuskan beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Hipotesis pertama yang menyatakan bahwa dukungan organisasional 

berpengaruh terhadap komitmen organisasional guru Yayasan Yohanes 

Gabriel Perwakilan 2 Surabaya terbukti. 

2. Hipotesis kedua yang menyatakan bahwa kepuasan kerja berpengaruh 

terhadap komitmen organisasional guru Yayasan Yohanes Gabriel 

Perwakilan 2 Surabaya tidak terbukti. 

3. Hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa keterlibatan kerja berpengaruh 

terhadap komitmen organisasional guru Yayasan Yohanes Gabriel 

Perwakilan 2 Surabaya terbukti. Keterlibatan kerja adalah faktor yang sangat 

penting dalam menumbuhkan komitmen organisasional guru di Yayasan 

Yohanes Gabriel Perwakilan 2 Surabaya. 

4. Hipotesis keempat menyatakan bahwa dukungan organisasional, kepuasan 

kerja, dan keterlibatan kerja secara bersama – sama berpengaruh terhadap 
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komitmen organisasional guru di Yayasan Yohanes Gabriel Perwakilan 2 

Surabaya terbukti. 

5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka saran yang dapat 

peneliti berikan adalah sebagai berikut: 

1. Yayasan Yohanes Gabriel Perwakian 2 Surabaya  perlu menciptakan situasi 

kerja yang kondusif pada masing-masing sekolah yang berada di bawah 

naungannya. Setiap kali ada kebijakan baru dari yayasan perlu disampaikan 

dengan terbuka dan jelas.  Dengan cara itu maka para guru bisa bekerja 

dengan tenang tanpa merasakan kekhawatiran akan digantikan oleh orang 

lain. Saran ini berdasarkan hasil olah data pada Tabel  4.6 yang 

menampilkan bahwa item X1.2 (berkaitan dengan pergantian guru jika ada 

guru yang lain yang mau diberi gaji yang lebih rendah) memiliki nilai mean 

terendah. 

2. Yayasan Yohanes Gabriel Perwakian 2 Surabaya, sebaiknya perlu 

menciptakan suasana atau iklim yang mendukung  guru untuk bekerja 

dengan ikhlas dan senang hati sehingga  kepuasan kerja bisa terbentuk dan 

mempengaruhi terhadap komitmen organisasional. Hal tersebut bisa  

dilakukan dengan peningkatan  pembinaan dari yayasan, yang selama ini 

dirasa masih kurang. Pembinaan tematik yang bisa dilakukan setiap sebulan 

sekali  menyesuaikan kebutuhan guru.  Kebutuhan mendesak yang harus 

segera dilakukan dengan tema Profesi Guru Sebagai Panggilan Hidup,  
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Saran ini berdasarkan hasil olah data pada Tabel  4.7 yang menampilkan 

bahwa item X2.14 (rasanya pekerjaannya tidak membosankan ) memiliki 

nilai mean terendah. 

3. Yayasan Yohanes Gabriel Perwakian 2 Surabaya perlu memberikan 

kesadaran kepada guru akan rasa memiliki terhadap  yayasan dan sekolah, 

sehingga segala tingkah laku dan kegiatannya selalu berusaha demi 

kebaikan Yayasan dan sekolah. Guru selalu mewartakan hal-hal yang baik 

tentang yayasan dan sekolah. Saran ini berdasarkan hasil olah data pada 

Tabel  4.8 yang menampilkan bahwa item X3.7 (berkaitan dengan 

keterikatan pada pekerjaan) memiliki nilai mean terendah. 

4. Komitmen organisasional guru di Yayasan Yohanes Gabriel Perwakilan 2 

Surabaya, sangat dipengaruhi oleh keterlibatan kerja, untuk itu maka 

keterlibatan kerja guru perlu ditingkatkan 

5. Untuk penelitian berikutnya diharapkan dapat dapat memperbanyak sampel 

penelitian agar dapat memberikan gambaran yang lebih menyeluruh dari 

obyek penelitian.  Hal lain yang dapat dilakukan, sehubungan dengan 

penelitian ini hanya memperhatikan tiga  faktor  yang mempengaruhi 

komitmen organisasional guru di Yayasan Yohanes Gabriel Perwakilan 2 

Surabaya, maka untuk penelitian selanjutnya bisa menambah faktor-faktor 

lain misalnya  perilaku organisasi dan budaya organisasi.  
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