5.1

BAB 5
SIMPULAN DAN SARAN

Simpulan

Sesuai dengan rumusan masalah yang dikemukakan pada bab sebelumnya,

maka kesimpulan dalam penelitian ini adalah:

1.

5.2

Program pelatihan berpengaruh terhadap niat untuk keluar pada karyawan di
Koperasi Semen Tonasa. Pengaruh yang terjadi bersifat negatif signifikan,
artinya variabel program pelatihan yang diadakan oleh Koperasi Karyawan
Semen Tonasa memberikan kontribusi yang signifikan dalam menurunkan
niat untuk keluar dari perusahaan. Hasil ini mendukung hipotesis pertama
dalam penelitian ini yang menyatakan bahwa “Terdapat pengaruh dari
program pelatihan terhadap niat untuk keluar dari perusahaan”.

Kompensasi berpengaruh terhadap niat untuk keluar pada karyawan di
Koperasi Semen Tonasa. Pengaruh yang terjadi bersifat negatif signifikan,
artinya variabel kompensasi yang diterapkan perusahaan memberikan
kontribusi yang signifikan dalam menurunkan niat untuk keluar dari
perusahaan. Hasil ini mendukung hipotesis kedua dalam penelitian ini yang
menyatakan bahwa “Terdapat pengaruh dari kompensasi terhadap niat untuk

keluar dari perusahaan”.

Saran

Saran yang diajukan bagi manajemen Koperasi Semen Tonasa untuk

mengurangi niat keluar pada karyawannya adalah:

1.

Berdasarkan hasil pengujian diketahui bahwa program pelatihan yang

diberikan oleh perusahaan dapat menurunkan niat karyawan untuk keluar dari
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perusahaan. Selain itu berdasarkan fenomena yang terjadi di Koperasi Semen
Tonasa diketahui bahwa terdapat karyawan yang direkrut tidak sesuai antara
jenis pekerjaan dengan pendidikan yang dimiliki sehingga tingkat kejenuhan
yang dirasakan cukup tinggi. Oleh karena itu hendaknya perusahaan Koperasi
Semen Tonasa memberikan beberapa pelatihan terkait dengan ranah kerja
karyawan agar merecka mempunyai motivasi dan mampu meningkatkan
kinerja mereka.

Berdasarkan hasil pengujian diketahui bahwa kompensasi yang diterima oleh
karyawan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap niat karyawan
untuk keluar dari perusahaan. Bentuk kompensasi yang diberikan Koperasi
Semen Tonasa adalah dengan memberikan gaji, uang cuti maupun uang
intensif tiga bulan. Hal tersebut dirasa mampu membangkitkan semangat
kerja karyawan. Oleh karena itu perusahaan diharapkan untuk lebih
memberikan perhatian atau evaluasi mengenai kompensasi karyawan sesuai
dengan jenis pekerjaan masing-masing karyawan sehingga perusahaan dapat
memberikan kesejahteraan yang layak sesuai dengan kinerja karyawan

Bagi penelitian selanjutnya hendaknya dapat menambahkan variabel lain di
luar variabel program pelatihan dan kompensasi sebagai variabel yang
mempengaruhi niat untuk keluar pada karyawan di suatu perusahaan,
misalnya seperti komitmen dalam diri karyawan terhadap perusahaan dan

beban kerja yang diterima oleh karyawan.
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