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BAB 5 

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana 

keterikatan kerja dan dukungan rekan kerja berdampak pada kinerja pegawai di 

Yayasan Taruni Bhakti Madiun. Hasil analisis data menunjukkan bahwa: 

1. Keterikatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Studi menunjukkan bahwa tingkat keterikatan pegawai lebih 

tinggi sehubungan dengan kinerja pegawai di tempat kerja. 

2. Dukungan rekan kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

pegawai, tetapi persepsi pentingnya dukungan rekan kerja sangat tinggi, 

menurut tanggapan responden. 

 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Dalam memahami hasil penelitian, ada keterbatasan yang perlu 

diperhatikan. Nilai koefisien determinasi (R2) yang diperoleh sebesar 16,9% 

menunjukkan bahwa 83,1% variabel tambahan yang memengaruhi kinerja 

pegawai yang tidak diteliti dalam penelitian ini masih ada. 

 

5.3 Saran 

 Hasil penelitian menghasilkan beberapa rekomendasi berikut: 

1. Saran Praktis (Bagi Pihak Yayasan Taruni Bhakti Madiun) 

a. Yayasan disarankan untuk meningkatkan keterikatan kerja pegawai 

melalui pelibatan aktif dalam kegiatan organisasi, penciptaan 

lingkungan kerja yang mendukung, serta pemberian apresiasi atas 

kontribusi pegawai. 

b. Meskipun dukungan rekan kerja tidak menunjukkan pengaruh 

signifikan secara statistik, Yayasan tetap perlu menumbuhkan budaya 

kerja karena membuat kerja lebih nyaman, tim lebih kompak, dan bisa 

meningkatkan kinerja yang kolaboratif dan saling mendukung, 

mengingat pentingnya dukungan tersebut menurut persepsi pegawai. 
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2. Saran Akademis yaitu, disarankan agar penelitian mendatang 

mempertimbangkan variabel tambahan yang dapat memengaruhi kinerja 

pegawai, seperti budaya organisasi dan iklim organisasi, sebagaimana 

dikemukakan oleh Kurniawati (2018). 
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