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BAB 5 

KESIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

 

5.1  Kesimpulan 

Melalui hasil analisis data dan pengujian hipotesis terkait pengaruh 

kepemimpinan inklusif dan perilaku kerja inovatif terhadap kinerja adaptif 

karyawan PT Marco Motor Indonesia Madiun, dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut: 

a. H1 diterima, artinya variabel kepemimpinan inklusif berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja adaptif karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa 

semakin inklusif gaya kepemimpinan yang diterapkan, semakin tinggi 

kemampuan karyawan untuk beradaptasi dengan perubahan dan tantangan di 

tempat kerja. 

b. H2 ditolak, artinya variabel perilaku kerja inovatif tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja adaptif karyawan. Meskipun demikian, peningkatan perilaku 

kerja inovatif tetap penting untuk mendorong keunggulan kompetitif 

perusahaan, terutama melalui eksplorasi dan implementasi ide-ide baru. 

 

5.2 Keterbatasan 

Pada penelitian ini ditemukan keterbatasan yaitu nilai koefisien determinasi 

(R²) sebesar 22,9%, yang menunjukkan bahwa hanya 22,9% variasi kinerja adaptif 

karyawan dapat dijelaskan oleh kepemimpinan inklusif dan perilaku kerja inovatif. 

Sisanya, 77,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diikutsertakan dalam 

penelitian ini. Selain itu, penelitian ini juga memiliki keterbatasan dalam hal jumlah 

sampel yang relatif kecil (35 responden) dan lingkup lokasi penelitian yang terbatas 

pada PT Marco Motor Madiun, sehingga hasilnya mungkin tidak dapat 

digeneralisasi secara luas.
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5.3 Saran 

5.3.1 Saran untuk Perusahaan 

a. Meningkatkan praktik kepemimpinan inklusif 

Peningkatan praktik kepemimpinan inklusif dapat semakin 

meningkatkan kinerja adaptif para karyawan. Perusahaan perlu memperkuat 

praktik kepemimpinan inklusif dengan cara meningkatkan keterbukaan 

pemimpin terhadap masukan dan persoalan karyawan, memastikan keadilan 

dalam pemberian kesempatan dan penghargaan berdasarkan kinerja dan 

melibatkan karyawan secara aktif dalam pengambilan keputusan untuk 

menciptakan rasa memiliki dan keterlibatan yang lebih besar. 

b. Mendorong Perilaku Kerja Inovatif 

Meskipun dalam penelitian ini, perilaku kerja inovatif tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja adaptif, perusahaan tetap perlu 

mendorong inovasi dengan memberikan kesempatan lebih luas bagi karyawan 

untuk mengemukakan ide-ide baru, menyediakan pelatihan dan sumber daya 

yang mendukung eksplorasi ide dan menerapkan sistem penghargaan bagi 

karyawan yang berhasil mengimplementasikan ide inovatif. 

5.3.2 Saran untuk Penelitian Selanjutnya 

Penelitian selanjutnya dapat meneliti faktor lain yang memengaruhi kinerja 

adaptif karena nilai adjusted R² pada penelitian ini sebesar 22,9% menunjukkan 

masih ada 77,1% variabel lain yang memengaruhi kinerja adaptif, seperti budaya 

organisasi, dukungan rekan kerja, atau faktor individu seperti motivasi dan 

pengalaman kerja (Bataineh et al., 2022). mengeksplorasi peran variabel mediasi 

seperti psychological capital (Tul-Ain et al., 2023) atau variabel moderasi seperti 

masa kerja dan tingkat pendidikan (Srimulyani et al., 2025). Peningkatan 

generalisasi hasil penelitian dapat dilakukan oleh peneliti selanjutnya, misalnya 

dengan melakukan kajian empiris pada cabang lain PT Marco Motor Indonesia atau 

perusahaan sejenis di industri otomotif.
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