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XII. BAB XII 

DISKUSI DAN KESIMPULAN 

XII.I. Diskusi  

Proses pendirian pabrik Natrium Carboxymethyl Cellulose (Na-CMC) diawali 

melalui serangkaian analisis yang mempertimbangkan ketersediaan bahan baku, potensi 

pasar, dan kondisi eksisting industri serupa. Pemilihan tandan kosong kelapa sawit 

(TKKS) sebagai bahan baku utama dinilai sangat bernilai ekonomis mengingat TKKS 

merupakan limbah padat yang melimpah di Indonesia namun belum dimanfaatkan secara 

optimal. Pendirian pabrik Na-CMC ini tidak hanya bertujuan untuk memenuhi kebutuhan 

pasar dalam negeri yang selama ini sebagian besar masih bergantung pada impor tetapi 

juga untuk meningkatkan nilai tambah limbah biomassa lokal melalui konversi menjadi 

produk kimia bernilai tinggi. 

 Kelayakan pabrik Na-CMC dengan bahan baku TKKS dapat ditinjau melalui hal 

berikut: 

1. Bahan Baku 

Bahan baku berupa tandan kosong kelapa sawit (TKKS) dinilai sangat ekonomis 

karena merupakan limbah padat dari industri kelapa sawit yang jumlahnya sangat 

melimpah namun masih kurang dimanfaatkan secara optimal. TKKS yang biasanya 

hanya digunakan sebagai bahan bakar boiler atau ditinggalkan di perkebunan 

sebenarnya memiliki potensi yang jauh lebih besar jika diolah menjadi produk-produk 

bernilai tambah seperti bahan baku sintesis, salah satunya adalah bahan untuk 

produksi Na-CMC. 

2. Proses dan Produk 

Produksi Na‑CMC dari TKKS terdiri dari dua tahap utama, yaitu pre-treatment dan 

sintesis. Pada tahap pre-treatment, TKKS mengalami proses pencabikan, pencucian, 

pengeringan, pengecilan ukuran, bleaching, dan delignifikasi untuk menghasilkan 

serat selulosa yang bersih dan siap diproses. Selanjutnya, pada tahap sintesis, serat 

selulosa dialkalisasi dengan NaOH untuk meningkatkan reaktivitasnya, kemudian 

dilakukan eterifikasi hingga terbentuk slurry Na‑CMC. Slurry ini kemudian difiltrasi, 
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dicuci dengan etanol, dan dikeringkan untuk menghasilkan produk Na‑CMC padat 

dengan kemurnian tinggi. 

3. Lokasi  

Pabrik Na-CMC ini berlokasi di Kawasan Industri Krakatau, Cilegon, Banten. 

Pemilihan lokasi ini didasarkan pada berbagai pertimbangan, seperti ketersediaan 

bahan baku, potensi pasar, pasokan energi dan air, kondisi iklim, kemudahan 

transportasi, sistem pembuangan limbah, ketersediaan tenaga kerja, regulasi serta 

pajak, karakteristik wilayah, faktor sosial dan komunitas, letak geografis, serta 

potensi pengembangan area pabrik. Seluruh faktor tersebut telah dibahas secara rinci 

dalam BAB VI. 

4. Ekonomi 

Kelayakan pabrik Na-CMC dari segi ekonomi dianalisis menggunakan metode 

Discounted Cash Flow yang mencakup berbagai indikator finansial penting. 

Berdasarkan hasil analisa, pabrik ini dinilai layak untuk dijalankan dengan 

pertimbangan sebagai berikut: 

• Laju Pengembalian Modal Investasi (ROI) sesudah pajak sebesar 24,38% yang 

mana lebih besar dari suku bunga bank 8%. 

• Laju Pengembalian Ekuitas (ROE) sesudah pajak tercatat sebesar 38,45% 

sehingga hal ini mengindikasikan bahwa pengembalian modal terhadap dana 

ekuitas sangat menguntungkan bagi investor. 

• Waktu Pengembalian Modal (POT) sesudah pajak diperkirakan selama 4 tahun 5 

bulan, yang masih berada di bawah umur rencana operasional pabrik, yaitu 10 

tahun, sehingga memperkuat kelayakan investasi dari aspek waktu pengembalian 

modal. 

• Titik Impas (BEP) berada pada angka 47,32%, yang berarti pabrik hanya perlu 

menjual sekitar 47% dari kapasitas produksinya untuk menutup seluruh biaya tetap 

dan variabel. Nilai ini termasuk dalam kisaran BEP yang ideal (40–60%), 

menunjukkan bahwa risiko usaha tergolong moderat dan masih dalam batas aman. 
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Berdasarkan hasil analisa tersebut, dapat disimpulkan bahwa prarencana pabrik Na-CMC 

dari TKKS layak untuk didirikan. 

 

XII.2.  Kesimpulan 

Nama Perusahaan  : PT  AgroCycle CMC 

Kapasitas   : 4.500 ton/tahun 

Bahan Baku  : Tandan Kosong Kelapa Sawit 

Sistem Operasi : Kontinyu 

Utilitas 

• Air  : Air sanitasi   = 5,896 m3/hari 

     Air Proses   = 1.031,7840 m3/hari 

     Air Pendingin   = 37,1856 m3/hari 

     Air Umpan Boiler = 8.590,7952 m3/hari 

• Listrik   : 2.957,7067 kW 

• Bahan Bakar  : Industrial Diesel Oil (IDO) 

Jumlah Tenaga Kerja  : 149 orang 

Lokasi Pabrik  : Jl. Asia Raya Warnasari, Kota Cilegon, Banten.  

Analisa Ekonomi dengan Menggunakan Metode Discounted Cash Flow 

• Rate of Return Investment (ROI) sebelum pajak  : 30,05% 

• Rate of Return Investment (ROI) setelah pajak  : 24,38% 

• Rate of Return Equity (ROE) sebelum pajak  : 48,00% 

• Rate of Return Equity (ROE) setelah pajak  : 38,45% 

• Pay out Time (POT) sebelum pajak  : 3 tahun 9 bulan 

• Pay out Time (POT) setelah pajak  : 4 tahun 5 bulan 

• Break Even Point (BEP)   : 47,32% 
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