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ABSTR{KST

Tniuan organisasi (profit organi:ulion) yang paling dominan adalah
mendapatkan laba. Dengan dernikian keputusan yang telah dibuat manajemen
dirnaksudkan untr.rk ureningkatkan laba karena keberhasilan orsanisasi diukur
dengan jurnlah laba yan-g diperoleh perr_rsa_ha,an.

Ada beberapa organisasi ),'3ng l:ehadirannt,a dimaksudkan untuk
rremberikan jasa. Dengan dernikian keputusan yang diambil rnanajemen
dimaksudkan untuk rnemberikan_ jasa sebaik mungkin dengan surnber yang telah
tersedia. dan keberhasilan perusahaan tersebut dapat diukur dengan seberapa baik
dra memberikan konstribusi terhaelap kesejahteraan umufit.

Organisasi demikian disebut dengan organisasi nirlaba (nonprofit
organization). .lasa merupakan konsep vang kurang bisa diukur dibandingkan
konsep laba. Akibatnya, di dalam orga.nisa,si nirlaba pengrrkrrran kineria srrlir
dilakukan dibandingkan dengan organisasi atau perusahaan vang berorientasi pada
laba. Di dalam organisasi nirlaba. hubungan antarabiaya dan manfaat sulit diukur.
fuleski demikian, organisitsi nirlaha harus dikendalikan. Manajemen organisasi
niriaba harus menjamin bahwa sumber telah digunakan secara efisien dan efektif.
Dengan demik-ian problem sentralnya adalah mengupayakan kebiiaksanaan dan
pengendalian kinerja yang diterapkan untuk organisasi nirlaba.

Saiah satr"r metode yang dapat digunakan sebagai alat pengendalian kineqja
pada organisasi nirlaba adalah dengan Stundrtrcl llutio. Faktor-faktor penting
dalanr rtengendalikan hasil kegiatan atau kinerja (p,:tJirmunc':) adalah dengan
jalan membandingkannnya dengan suatu patokan tepat. Faktor-faktor tersebut
ltaqrs (-liperfirnhangkan rJcngan rvaiar dalam mengadakan perbandingan posisi
c t t a l t t  n r o a n i s a s i  A n a l i c i s  d r - n . r a n  t n r - n t r o r r n a l r a n  a n r r k a - a n o k a  r a s i n  l i d a l i  b a n . , , a k_ - " F _ "

artinya- apabila lidak dinilai dengan menggunakan patokan yang tepat 1'aitu
dengan Slarulurd l?a! kt.
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