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ABSTRAKSI

Tujuan organisast (profit organization) yang paling dominan adalah
mendapatkan laba. Dengan demikian keputusan vang telah dibuat manajemen
dimaksudkan untuk meningkatkan laba karena keberhasilan organisasi diukur
dengan jumlah laba vang diperoleh perusahaan

Ada beberapa organisasi vang kehadirannya dimaksudkan untuk
memberikan jasa. Dengan demikian keputusan vyang diambil manajemen
dimaksudkan untuk memberikan jasa sebaik mungkin dengan sumber yang telah
tersedia, dan keberhasilan perusahaan tersebut dapat diukur dengan seberapa baik
dia memberikan konstribusi terhadap kesejahteraan umum.

Organisasi demikian disebut dengan organisasi nirlaba (nonprofit
organization). Jasa merupakan kensep vang kurang bisa diukur dibandingkan
konsep laba. Akibatnya, di dalam organisasi nirlaba pengnkuran kineria sulit
dilakukan dibandingkan dengan organisasi atau perusahaan yang berorientasi pada
laba. Di dalam organisasi nirlaba, hubungan antara biaya dan manfaat sulit diukur.
Meski demikian, organisasi nirtaba harus dikendalikan. Manajemen organisasi
niriaba harus menjamin bahwa sumber telah digunakan secara efisien dan efektif
Dengan demikian problem sentralnya adalah mengupayakan kebijaksanaan dan
pengendalian Kinerja yang diterapkan untuk organisasi nirlaba.

Salah satu metode vang dapat digunakan sebagai alat pengendalian kinerja
pada organisasi nirlaba adalah dengan Srandard Ratio. Faktor-faktor penting
dalam mengendalikan hasit kegiatan atau kinerja (performance) adalah dengan
jalan membandingkannnya dengan suatu patokan tepat. Faktor-faktor tersebut
harus dipertimbangkan dengan wajar dalam mengadakan perbandingan posisi
suatu organisast. Analisis dengan menggunakan angka-angka rasio tidak banyak
artinya. apabila tidak dinilai dengan menggunakan patokan yang tepat yaitu
dengan Standuard Ratio.
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