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BAB 5 

SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil pengolahan data, pembahasan, dan pennelitian yang 

telah dilakukan, maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

a) Supervisor support berpengaruh postif dan siginifikan terhadap work 

engagement karyawan Tri Sukses Prima. Hal tersebut menunjukkan bahwa 

semakin tinggi supervisor support maka semakin dapat meningkatkan 

work engangement. 

b) Supervisor support berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Meaningful work karyawan PT. Tri Sukses Prima. Hal tersebut 

menunjukkan bahwa semakin tinggi supervisor support maka semakin 

dapat meningkatkan work engangement. 

c) Meaningful work berpengaruh positif dan signifikan terhadap work 

engagement karyawan PT. Tri Sukses Prima. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa maka semakin meaningful work maka semakin dapat meningkatkan 

work engangement. 

d) Supervisor support memengaruhi work engagement PT. Tri Sukses Prima 

dengan Meaningful work sebagai mediasi, dimana peran meaningful work 

sebagai mediasi secara parsial. 

 

5.2 Keterbatasan  

Berdasarkan dari hasil perhitungan dari pengujian koefisien determinan 

(R2) sebesar 40,4% dipengaruhi oleh supervisor support dan meaningful work, 

sedangkan 59,6% lainnya  dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan 

dalam penelitian ini. 
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5.3 Saran 

5.3.9 Saran Praktis 

Bagi PT. Tri Sukses Prima, berikut beberapa saran berdasarkan hasil 

penelitian dan analisis akademik yang telah dilakukan:  

1. Supaya karyawan memiliki work engagement yang tinggi maka para 

pimpinan diharapkan terus meningkatkan kredibilitas kepemimpinan 

dengan memperhatikan dimensi yang nilai rata-ratanya paling rendah 

dibanding dimensi lainnya, yaitu absorption (3,71 dari skala 5 point) 

dengan meningkatkan dukungan keada karyawan saat bekerja, 

memberikan toleransi pada karyawan, bersikap siaga, menghadapi 

masalah secara langsung, berdiskusi dengan karyawan, memberikan 

peluang belajar dan pengembangan diri, sehingga diharapkan dapat 

meningkatkan lagi work engagement pada karyawan.  

2. Pimpinan perlu meningkatkan meaningful work pada seluruh 

karyawan PT. Tri Sukses Prima khususnya pada Positive Meaning, 

karena nilai rata-ratanya paling rencah dari dimensi lainnya (3,85 dari 

skala 5 point). Dengan supervisor suport yang semakin tinggi 

diharapkan dapat semakin meningkatkan meaningful work, sehingga 

dapat memunculkan perasaan positif dalam peran kerja, memahami 

kontribusi pekerjaan, dan memiliki kepuasan dalam pekerjaan serta 

karir yang dijalani. 

5.3.2 Saran Akademis 

1. Penelitian selanjutnya dengan objek yang sama dapat dilakukan pada 

seluruh anak perusahaan dari PT Sukses Jaya Grup, sehingga dapat 

menghasilkan generalisasi hasil penelitian yang lebih luas. 

2. Dalam uji R 59,6 sehingga terdapat 40,4% variable lain yang tidak 

diteliti yang mempengaruhi work engagemet; sehingga pengembangan 

penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel lain yang dapat 

meningkatkan work engagement, misalnya job characteristic dan 

authentic leadership (Rizki dan Arif, 2022), hal tersebut karena 

meningkatkan work engagement (keterlibatan kerja) adalah kunci 
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untuk meningkatkan produktivitas dan kepuasan kerja karyawan. Dua 

pendekatan yang efektif untuk mencapai ini adalah melalui 

karakteristik pekerjaan (job characteristics) dan kepemimpinan 

autentik (authentic leadership). 
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