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SURATTUGAS 

Nomor : 1206/WM08/N/2022 

8/ ') 
/l'l 

Direktur Sekolah Pascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya memberi 
tugas kepada: 

1. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

2. Prof. Drs. Ee. Budiman Christi,rnanta, M.A., Ph.D. 

3. Dr. Fenika Wulani 

4. Prof. Dr. H. Teman Kocsmono 

5. Prof. Or. H. Andi Sularso 

6. Prof. Anita Lie, Ed.D. 

7. Dr. Christina Esti Susanti ✓ 

8. Dr. Ir. Gunawan, M.Kom. 

(Ketua) 

(Pro motor) 

(Ko-promotor) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) ✓ 

(Anggota) 

Sebagai Pcnguji Ujian Doktor Terbuka Program Doktor Sekolah Pascasa1jana Universitas 
Katolik Widya Mandala Surabaya atas nama Ir. Herman Budfrmto, M.M. NIM. 8111416003 
Mahasiswa Program Doktor llnrn Manajemen angkatan tahun 2016/2017 yang 
diselenggarakan pada tanggal 8 Desember 2022. 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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PENGARUH STRATEGIC PLANNING, STRATEGIC 
THINKING, DAN ORGANIZATIONAL CAPABILITIES 
TERHADAP INNOVATION DAN ORGANIZATIONAL 

PERFORMANCE DENGAN COMPETITIVE 
CAPABILITIES SEBAGAI V ARIABEL MODERASI 
DI INSTITUT SAINS DAN TEKNOLOGI TERP ADU 

SURABAYA 

DISERTASI 

Diajukan kepada 
Universitas Katolik Widya Mandala 

untuk memenuhi persyaratan 
gelas Doktor 

Oleh 

Herman Budianto 
8111416003 

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 
SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 
SURABAYA 

2022 
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LEMBAR PENGESAHAN 

NASKAH DISERTASI INI TELAH DISETUJUI 

UNTUK SIDANG TERBUKA 

Promotor 

Prof. Drs. Ee. Budiman Christiananta, M,A,, Ph.D. 

NIK. 811.05.0583 

KoPromotor 

Dr. Fenika Wulani, S.E. M.Si. 

NIK. 311.96.0252 

Menyetujui, 
Ketua Program Studi Doktor Ilmu Manajemen 

SekolahJascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala 
~ ~#b 

f{ -- ''<.1 ti~ -
\~ ~ 'o' ... / - • ' -- ~ 
-~~t-~>"'" 

OLAH PASC1'S 

Dr., Dra. Ee. Mudjilah Rahayu, M.M. 

NIK. 321 .09.0629 

iii 



YAYASAN WIDYA .tvIANDALA SURABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
Graha Widya Mandala Lt.6, JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 

Telp. 031-5681377 e.xr. 202 Fax. 031-5610818 
Email: in fo-vradschool@ukwm~.ac.id Website: http://pasca.wima.ac.id 

BERIT A ACARA UJIAN DOKTOR TERBUKA 

Pada hari Kamis tanggal 8 Desember 2022, bertempat di Kampus Universitas Katolik Widya 
Mandala Surabaya telah diselenggarakan Ujian Doktor Terbuka yang dihadiri oleh para 
Penyanggah dan undangan untuk promovendus: 

NAMA 
NIM 

: Ir. Herman Budianto, M.M. 

: 8111416003 
JUDUL DISERTASI : Pengaruh Strategic Planning, Strategic Thinking dan Organizational Capabilities 

terhadap Innovation dan Organizational Performance dengan Competitive 
Capabilities sebagai Variabel Moderasi di lnstitut Sains dan Teknologi Terpadu 
Surabaya 

Panitia Penguji terdiri dari: 

I. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi (Ketua) 

2_ :~~~- Drs. Ee., Budiman Christiananta., MA., (Promotor) 

Tand:l!/)/gan 

I. ~ 

2. 

3. Dr. Fenika Wulani (Ko-Promotor) 
3. ~~ 

4. Prof. Dr. H. Teman Koesmono (Anggota) 

5. Prof. Dr. H. Andi Sularso, M .M. (Anggota) 

6. Dr. Christina Esti Susanti, M .M., CPM (AP) (Anggota) 

7. Dr. Ir. Gunawan, M .T. (Anggota) 

Memutuskan bahwa hasil Ujian Doktor Terbuka: 

lPK 

PREDIKAT 

Keterangan Predikat: 

5. 

___ 1 ~ 6. 

7.~ 

Ketua Panitia Ujian Doktor Terbuka 

Ii 
Pro . ~Ami Soewandi 

IPK PREDIKAT KETERANGAN 
3,76 - 4,00 Cum Laude Masa Studi maksimal 7 semester 

3.51 - 3,75 Sangat Memuaskan 
!PK 2:3,75 dan mengulang Ujian 
Tertutup 

3,00 - 3,50 Memuaskan -



YJ\YASA WIDYJ\ Mi\ 1DALt\ SURABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
JI. Dino yo 48/\ Surabaya 60265 Graha \\.idya fandala Lt.6 Tclp. 031 -5681377 ext. 202 1:ax. tl'.11 -5610818 

_ ... ._.._..,_.....11:r- Email: info-gradschool@ukwms.ac.id Wcb:;itc: http://pasca.wima.ac.id 

SURATTUGAS 

Nomor : 0440/WM0B/N/2023 

Direktur Sekolah Pascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya memberi 
tugas kepada : 

1. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

2. Prof. Dr. II. Teman Koesmono 

3. Dr. Fenika Wulani 

4. Prof. Dr. Muslichah 

5. Prof. Drs. Tatang Ary Gumanti, M.Bus.Acc., Ph.D. 

6. Dr. Christina Esti Susanti, M.M., CPM (AP) ✓ 

7. Lena Ellitan, Ph.D. 

(Ketua) 

(Promo tor) 

(Ko-promotor) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

Sebagai Penguji Ujian Doktor Terbuka Program Doktor Sekolah Pascasarjana Universitas 
Katolik Widya Mandala Surabaya atas nama Auggoro Kasih Dali Sutresuo, S.T., M.B.A. 
NIM. 8111417005 Mahasiswa Program Doktor Ilmu Manajemen angkatan tahun 2017 /2018 
yang diselenggarakan pada hari Rabu tanggal 17 Mei 2023. 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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PENGARUH CORPORATE GOVERNANCE, 
STRATEGIC LEADERSHIP DAN ORGANIZATIONAL 

CULTURE TERHADAP ORGANIZATIONAL 
PERFORMANCE DENGAN LEARNING 

ORGANIZATION SEBAGAI V ARIABEL MEDIASI 
PADA RUMAH SAKIT SWASTA KELAS C DI 

SURABAYA RAYA 
JAWATIMUR 

DISERTASI 

Diajukan kepada 
Universtas Katolik Widya Mandala 

untuk memenuhi persyaratan 
gelar DOKTOR 

Oleh 

Anggoro Kasih Dali Sutresno 
NPM 8111417005 

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 
SEK OLAH P ASCASARJANA 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA 
SURABAYA 

2023 



' SK H UJIA TERBUKA DISERT I INI TELAH DI ETUJ I 

TA GGAL: 12 Maret 2023 

Promotor_ -~ 

~ 
II .. / 

~-;i~ ~ 
__J. (:-,----- .-<:: 

(Prof. Dr. H. Teman Kol: mono, Dr. Ee .. MM) 

Ko Promotor 

(Dr. Fenika Wulani, SE .. M.Si) 

Mengetahui 

Kerua PS DTM 

(Dr. Ora. Ee Mudjilah Rahayu .. MM) 

II 



YAYASAN WJDYA MANDALA SURABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
Graha Widya Mandala Lt.6, JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 

Tdp. 03 1-5681377 ext. 202 Fax. 031-5610818 
E mail: i11fo-yratbch,1ol(r1)ukwm,.acid \X 'cbsitc: http://pasca.wima.ac.id 

BERIT A ACARA UJIAN DOKTOR TERBUKA 

Pada hari Rabu tanggal 17 Mei 2023. bertempat di Kampus Universitas Katolik Widya Mandala 
Surabaya telah diselenggarakan Ujian Doktor Terbuka yang dihadiri oleh para Penyanggah dan 
undangan untuk promovendus: 

AMA 
IM 

: Anggoro Kasih Dali Sutresno, S.T., M.8.A. 
: 8111417005 

JUDUL DISERTASI : Pengaruh Corporate Governance, Strategic Leadership dan Organizational 
Culture Terhadap Organizational Performance dengan Learning Organization 
sebagai Variabel Mediasi pada Rumah Sakit Swasta Kelas C di Surabaya Raya 
Jawa Timur 

Panitia Penguji terdiri dari: 

I. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi (Ketua) 

TandaT,in 

l. _f//L_ 
2. Prof. Dr. H. Teman Koesmono (Promotor) 

" Dr. Fenika Wulani ., . (Ko-Promotor) 3 . 

4. Prof. Dr. Muslichah (Anggota) 4 . 
. 

5. Prof. Tatang Ary Gumanti, Ph.D. (Anggota) 
5. -=----,,,,........~=· 

6. Dr. Christina Esti Susanti, M.M., CPM (AP) (Anggota) 

7. Lena Ellitan, Ph .D. (Anggota) 7. 

6. 0~ 

J 
Memutuskan bahwa basil Ujian Doklor Terbuka: 

IPK ~ ,i 
-------------- ------------

PREDlKAT 

Ketua Panitia Ujian Doktor Terbuka 

~ 
Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

Keterangan Predikat: 

IPK PREDIKAT KETERANGAN 
3.76 - 4.00 Cum Laude Mas<t Studi maksimal 7 semester 

3,51 -3.75 Sangat Memuaskan IPK ~3,75 dan mengulang Ujian 
Tertutup 

3,00- 3,50 Memuaskan -



YAYASA WTDYA MANDALA SURAB1\YJ\ 
UNIVERSITAS KATOLIKWIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
_II. Dinoyo 48A Surabaya 60265 Graha \Vidya Mandala Lt.6 Tclp. 031-5681377 ext. 202 Fa.\'.. llll -5610818 

-,......__..,l'T' Email: tnfo-gradschool@ukwms.ac.id Website: http://pasca.wima.ac.i<l 

SURATTUGAS 

Nomor : 0439/WM0B/N/2023 

Direktur Sekolah Pascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya memberi 
tugas kepada : 

1. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

2. Prof. Dr. Muslichah 

3. Dr. C. Erna Susilawati 

4. Prof. Dr. H. Teman Koesmono 

5. Prof. Drs. Tatang Ary Gumanti, M.Rus.Acc., Ph .D. 

6. Dr. Christina Esti Susanti, M.M., CPM (AP) ✓ 

7. Lena Ellitan, Ph.D. 

(Ketua) 

(Promo tor) 

(Ko-promotor) 

(Anggota) 

{Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

Sebagai Penguji Ujian Doktor Terbuka Program Doktor Sekolah Pascasarjana Universitas 
Katolik Widya Mandala Surabaya atas nama Adi Kumiawan Yusup, S.E., M.M. NIM. 
8111420001 Mahasiswa Program Doktor Ilmu Manajemen angkatan tahun 2020/2021 yang 
diselenggarakan pada hari Rabu tanggal 17 Mei 2023. 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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PERAN MEKANISME CORPORATE GOVERNANCE 
PADA KINERJA JANGKA PANJANG PERUSAHAAN 
DENGAN MODERASI KONTROL KELUARGA DAN 

KONEKSI POLITIK 

DISERTASI 

Diajukan kepada 
Universitas Katolik Widya Mandala 

untuk memenuhi persyaratan 
gelar DOKTOR 

Oleh: 

Adi Kurniawan Yusup 
NPM: 8111420001 

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 
SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 
2023 

11 



LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING 

Naskah Disertasi ini yang ditulis dan diajukan oleh Adi Kumiawan Yusup, S.E., 

MM (8111420001) telah disetujui. 

Pro motor, 

Prof. Dr. Muslichah, S.E M.Ec. 

Kopromotor, 

l?j)f .... J) 
Cv~/1 l 

Dr. C. Ema Susilawati, SE., M.Si. 

Menyetujui, 
Ketua Program Studi Doktor Ilmu Manajemen 

Sekolah Pascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

Dr. Mudjilah Rahayu, S.E., MM. 

lll 



YAYASA WIDYA MANDr\J ,1\ SURABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
Graha Widya Mandala Lt.6. JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 

Telp. 031 -568137 ext. 202 Fax. 03 1-5610818 
Email: info-gradschuol(i'1)ukwm,.:1c. id \X "cbsite: http://pasca.wima.ac.id 

BERITA ACARA UJlA DOKTOR TERBUKA 

Pada hari Rabu tanggal 17 Mei 2023, be1tempal di Kampus Universitas Katolik Widya Mandala 
Surabaya telah diselenggarakan Uj ian Doktor Terbuka yang dihadiri oleh para Penyanggah dan 
undangan untuk promovendus: 

NAMA 
NIM 

: Adi Kurn iawan Yusup, S.E., M.M. 
: 8111420001 

JU DUL DI SERT ASI : Peran Mekanisme Corporate Governance pada Kinerja Jangka Panjang 
Perusahaan dengan Moderasi Kontrol Keluarga dan Koneksi Politik 

Panitia Penguji terdiri dari : 

I. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

2. Prof. Dr. Muslichah 

3. Dr. C. Erna Susilawati 

4. Prof. Dr. H. Teman Koesmono 

5. Prof. Tatang Ary Gumanti, Ph.D. 

(Ketua) 

(Promotor) 

(Ko-Promotor) 

(Anggota) 

(Anggola) 

6. Dr. Christina Esti Susanti, M.M ., CPM (AP) (Anggota) 

7. Lena Ellitan, Ph.D. (Anggota) 7. 

Memutuskan bahwa basil Ujian Doktor Terbuka: 

!PK 

PREDIKAT 

L.\ .QO 

Keterangan Predikat: 

IPK PREDIKAT 
3.76 - 4.00 Cum Laude 

3.5 1 - 3.75 Sangat Memuaskan 

3.00 - 3.50 Memuaskan 

Ketua ' ian Doktor Terbuka 

Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

KETERANGAN 
Masa Studi maksimal 7 semester 
!PK 2'.3.75 dan mengulang Uj ian 
Tertutup 
-



YAYASAN WIDYA MANDALA SURABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 G raha Widya Mandala Lt6 Tclp. 031 -5681377 ext. 202 Fa., . 031-5610818 

- ... ......, ....... :r E mail: info-gradschool@ukwms.ac.id Website: http://pasca.wima.ac.id 

SURATTUGAS 

Nomor : 0672/WM08/Q/2023 

Direktw· Sekolah Pascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya memberi 
tugas kepada : 

1. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

2. Prof. Dr. H. Teman Koesmono 

3. Lena Ellitan, Ph.D. 

4. Prof. Dr. Harijono 

5. Prof. Dr. H. Andi Sularso 

6. Prof. Drs. Tatang Ary Gumanti, M.Bus.Acc., Ph.D. 

7. Dr. Christina Esti Susanti, M.M., CPM (AP) ✓ 

(Ketua) 

(Promotor) 

(Ko-promotor) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

Sebagai Penguji Ujian Doktor Terbuka Program Doktor Sekolah Pascasarjana Universitas 
Katolik Widya Mandala Surabaya atas nama Arquimino Ramos, S.Sos., B.Bus., M.M. 
NIM. 8111420003 Mahasiswa Program Doktor Ilmu Manajemen angkatan tahun 2020/2021 
yang diselenggarakan pada hari Senin tanggal 10 Juli 2023. 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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PENGARUH STRATEGIC LEADERSHIP, 

ORGANIZATIONAL LEARNING, DAN ORGANIZATIONAL 

CULTURE TERHADAP ORGANIZATIONAL 

PERFORMANCE MELALUI ORGANIZATIONAL 

CITIZENSHIP BEHAVIOUR P ADA KEPOLISIAN 

NASIONAL TIMOR-LESTE 

DISERTASI 

Diajukan kepada Universitas Katholik Wydia Mandala Surabaya 

untuk memenuhi Gelar DOKTOR 

ARQUIMINO RAMOS 

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KATOLIK WYDIA MANDALA SURABAYA 

2023 

11 



iii 

HALAMAN PERSETUJUAN 

NASKAH DISERTASI INI TELAH DISETUJUI TANGGAL: .lDJuli-2023 

Promotor 

~/ 
Prof. Dr. H. Teman Koesmono 

Ko-Promotor 

Menyetujui 

Ketua Program Studi Doktor Ilmu Manejemen 

Sekolah Pescasarjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

Dr. Mudjilah Rahayu 



Y.\ Y.-\S .\~ \'.;-JDY .\ ;'-.1.\l\il) .\J..\ Sl .R.\B .\ YA 

UNIVERSITAS KATOLIKWIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
Graha \\'id)a Mandala L1.6. JI. Dino:o ➔ 8A Surnba:a 60~65 

Telp. (151 S681r- <:XI. 2112 l'ax. 11:-1 5610818 
I •: mail : Ill ru-)'r:ld:«·h," 1li{l 'Uk\\·t11'.,ICld ,x ·i:b,111:: h I lp: / / pa sea. wima.ac.id 

BERITA ACARA U.JIAN DOKTOR TERBUKA 

Pada hari Senin tanggal 10 Juli 2023. bcncmpat <li Kampus L nivcrsitas Katolik Widya Mandala 
·urabaya telah disclenggarakan Ujian Dok tor Terbuka : ang <lihadiri oleh para Pcnyanggah dan 

undangan untuk promovendus : 

AMA 

IM 
: Arquimino Ramos, S.Sos., 8.Bus., M.M. 
: 8111420003 

JU DUL DISERTASI : Pengaruh Strategic Leadership, Organizational Learning dan Organizat ional 
Culture Terhadap Organizational Performance Melalui Organizational 
Citizenship Behavior (Studi Empiris pada Kepolisian Nasional Timor-Leste) 

Panitia Penguji terdiri dari: 

I . Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi (Ketua) 

2. Prof. Dr. H. Teman Koesmono (Promotor) 

~ Lena Ellitan, Ph .D (Ko-Promotor} J. 

4. Prof. Dr. H. Harijono ( /\.nggota} 

5. Prof. Tatang Ary Gumanti, Ph.D . (/\nggola) 

6. Prof. Dr. H. Andi Sularso, MM (Anggota} 

7. Dr. C. Esti Susant i., MM., CPM (AP) (,\nggota) 

Memutuskan bahwa hasil Ujian Dok tor Tcrbuka: 

!PK ? ,9Y, --------
PRE DI KAT C..C.ll"' LAU!>€.. 

Kellia Panitia Ujian Doktor Tcrbuka 

---Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

Keterangan Predikat : 

IPK PREDIKAT I KETERANGAN 
3.76 - 4.00 Cum Laude I i\J0 

-
sa Studi maksimal 7 semester 

3.51 - 3.75 IPK 
Sanl!at Memuaskan I T - ert 

3.00 - 3,50 Memuaskan -

> -:i. 7 5 dan mengu lang j ian 
utup 



YAYASAN WfOYA l\lANDAJJA SURABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 

~_......,_.lll:'!P'" 
JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 Graha \'\'idya Mandala Lt.6 Tclp. 031 -5681377 ext. 202 Fax. 031-5610818 

Email: i.nfo-gradschool@ukwms.ac.id Website:http://pasca.wima.ac.id 

SURATTUGAS 

Nomor : 0673/WM08/Q/2023 

Direktur Sekolah Pascasatjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya memberi 
tugas kepada : 

1. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

2. Prof. Dr. H. Teman Koesmono 

3. Lena Ellitan, Ph.D. 

4. Prof. Dr. Haiijono 

5. Prof. Dr. H. Andi Su]arso 

6. Prof. Drs. Tatang Ary Gumanti, M.Bus.Acc., Ph.D. 

7. Dr. Christina Esti Susanti, M.M., CPM (AP) ✓ 

(Ketua) 

(Pro motor) 

(Ko-promotor) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

Sebagai Penguji Ujian Doktor Terbuka Program Doktor Sekolah Pascasatjana Universitas 
Katolik Widya Mandala Surabaya atas nama Martinus Nahak, Lie. AP, M.AP., M.SP. 
NIM. 8111420009 Mahasiswa Program Doktor Ilmu Manajemen angkatan tahun 2020/2021 
yang diselenggarakan pada hari Senin tanggal 10 Juli 2023. 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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PENGARUH STRATEGIC LEADERSHIP, ORGANIZATIONAL 
COMMITMENT DAN ORGANIZATIONAL CULTURE 

MELALUI CONSENSUS STRATEGYTERHADAP 
CAPAIAN RENCANA STRATEGI PEMBANGUNAN 

PADA INST ANSI PEMERINTAH 
DI TIMOR LESTE 

DISERTASI 

Untuk Memperoleh Gelar Doktor 

Program Studi Doktor Ilmu Manajemen 

Sekolah Pascasarjana 

Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

MARTINUS NAHAK 

8111420009 

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KA TOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

2023 



LEMBARPENGESAHAN 

DISERTASI INI TELAH DISETUJUI 
TANGGAL .. \ 7.!w.i.?9.~~ ............... . 

Oleh: 

Prof. Dr. H. Teman Koesmono, MM, 

CO-PROMOTOR 

tOFr 
Lena Ellitan P.hD 

Mengetahui: 
Ketua Program Studi Doktor Ilmu Manajemen 

Sekolah Pascasarjana 
Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

Dr. Mudjilah Rahayu 



Y.\ \' .\.' .\\: \\ .TDY.\ \L\\:D.\I .. \ Sl.R.\B . .\ \' :\ 
UN IVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
Graha Widya Mandala Lt.<,. JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 

Tclp.0.1 1 56RIJ7'7cx1.2fl2 h1x. ll31 5610818 
Email : 111 t'o-.. r;1<bch11oh1 uk\\ 1m .• 1r.td \\ ·eb::ne: http:// pa,;ca. \\·tma.ac.id 

BERITA ACARA Li.HA . DOKTOR TERBUKA 

Pada hari Senin tanggal 10 Juli 2023. krtcrnpal di Karnpu · l Jnivcrsi ta Katolik Widya Mandala 
Surabaya telah dise lenggarakan l '_jian Doktor l'crbuka yang di hadiri oleh para Penyanggah dan 
undangan untuk prorno\·cndus: 

NAMA 
NIM 

: Martinus Nahak, AMKL, Lie .SP ., M .AP., M .SP . 

: 8111420009 

J D L DI ERTAS I : Pengaruh Strategic Leadership, Organizat ional Commitment dan 

Organizational Culture melalu i Consensus Strategy terhadap Capa ian Rencana 
Strategi Pembangunan pada lnstansi Pemerintah di Timor Leste 

Panitia Penguji terdiri dari : 

I. Prof. Dr. J.S. Am i Soewand i (Kc.:tua) 

2. Prof. Or. H. Teman Koesmono (Prornotor) 

., 

.). Lena Ellitan, Ph .D. ( Ko-Prornotor) 

➔ - Prof. Dr. H. Harijono (Anggota) 

5. Prof. Tatang Ary Gumanti , Ph .D. (/\nggota) 

6. Prof. Dr. H. Andi Sularso, MM (Anggota) 

7. Dr. C. Esti Susanti., MM., CPM (AP) (A nggota) 

Memutuskan bahwa hasil Ujian Doktor Terbuka: 

!PK 

PREDIKAT 

~""7/r" 
3. 

4. ~ 

7. 
(A~ 

6~ 

Ketua Panitia U_ji an Doktor Terbuka 

Prof. D~ J.S. Ami Soewandi 

Keterangan Predikat : 

IPK PREDIKAT 
3.76 - 4.00 Cum Laude 

-r--- ~ETE~NGAN 
Mt!sa Stud, muksmwl 7 semester , 

3.51 3.75 Sangat Memuaskan 

3.00 - 3.50 Memuaskan 

IPK >3.75 dan mcngulang Ujian 

I Tenutup ___ · I 



L 
YAY ASA WIDYA MJ\ DALA SURABAYA 

UNIVERSITAS KATOLIKWIDYA MANDALA SURABAYA 
SEKOLAH PASCASARJANA 

....... .....,..,,_,,,,.,_ JI. Dinoyo 481\ Surabaya 60265 Graha \~'i<lya t\1andala J ,t.6 Telp. 031 -5681377 ext. 202 h 1x. 031-561081 8 
l•:mail: info-gradschool@ukwms.ac.i<l Website: http://pasca.wima.ac.id 

SURATTUGAS 

Nomor : 0715/WM0B/Q/2023 

Direktur Sekolah Pascasatjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya memberi 
tugas kepada : 

1. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

2. Dr. Fenika Wulani 

3. Prof. Dr. H. Teman Koesmono 

4. Prof. Drs. Tatang Ary Gumanti, .M.Bus.Acc., Ph.D. 

5. Dr. Christina Esti Susanti, M.M., CPM (AP) v 
6. Dr. Yustinus Budi Hermanto 

7. Lena Ellitan, Ph.D. 

(Ketua) 

(Ko-Promotor) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

(Anggota) 

Sebagai Penguji Ujian Doktor Terbuka Program Doktor Sekolah Pascasaiiana Universitas 
Katolik Widya Mandala Surabaya atas nama Richard Irawan Yap, S.E., M.M. 
NIM. 8111419005 Mahasiswa Program Doktor Ilnrn Manajemen angkatan tahun 2019/2021 
yang diselenggarakan pada hari Kamis tanggal 13 Juli 2023. 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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PENGARUH KEPEMIMPINAN PA TERNALISTIK TERHADAP 

ADAPTABILITAS ORGANISASI: PERAN MEDIASI AKTMTAS 

EKSPLORASI DAN EKSPLOITASI MANAJER SERTA PERAN 

MODERASIKOLEKTMSME 

(STUDI PADA BISNIS KELUARGA DI JAKARTA DAN SURABAYA) 

DISERTASI 

Diajukan kepada 

Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

Untuk memenuhi persyaratan 

Gelar DOKTOR 

oleh: 

Richard Irawan Jap 
(NRP 8111419005) 

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 
SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KA TOLIK WIDYA MANDALA 
SURABAYA 

2023 



NASKAH DISERTASI INI TELAH DISETUJUI 

T ANGGAL: _._7 __ l.._..ll...._.li ....... 2 ...... 0 ..... 2 ...... 3 ________ _ 

Promotor 

Prof. Drs. Ee. Budiman Christiananta M.A., Ph.D. 

NIK. : 811050583 

Ko Promotor 

DR. Fenika Wulani S.E., M.Si. 

NIK. 311960252 

Menyetujui, 

Kepala Program Studi Doktor Ilmu Manajemen 

Sekolab Pascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya 

DR. Dra. Ee. Mudj ilah Rahayu, M.M. 

NIK. 321.09.0629 



YAYASAN WIDYA MANDALA SUR.ABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

SEKOLAH PASCASARJANA 
Graha Widya Mandala Lt.6, JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 

Telp. 031-5681377 ext. 202 Fax. 03 1-561 0818 
E mail : in fo-~radschool@uk·wm~.ac.id Website: http://pasca.wima.ac.id 

BERIT A ACARA UJIAN DOKTOR TERBUKA 

Pada hari Kamis tanggal 13 Juli 2023, bertempat di Kampus Universitas Katolik Widya Mandala 
Surabaya telah diselenggarakan Ujian Doktor Terbuka yang dihadiri oleh para Penyanggah dan 
undangan untuk promovendus: 

NAMA 
NIM 

: Richard lrawan Yap, S.E., M.M. 
: 8111419005 

JUDUL DISERT AS! : Pengaruh Kepemimpinan Paterna listik terhadap Adaptabilitas Organisasi: 
Peran Mediasi Aktivitas Eksplorasi dan Ekploitasi Manajer serta Peran 
Moderasi Kolektivisme (Studi pada Bisnis Keluarga di Jakarta dan Surabaya) 

Panitia Penguji terdiri dari : 

I. Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi (Ketua) 

2. Dr. Fenika Wulani (Ko-Promotor) 

.., 
Prof. Dr. H. Teman Koesmono (Anggota) ..) . 

4. Prof. Tatang Ary Gumanti, Ph.D. (Anggota) 

5. Rm. Dr. Yustinus Budi Hermanto (Anggota) 5. 

6. Dr. Christina Esti Susanti., M .M ., CPM (AP) (Anggota) 

7. Lena Ell itan, Ph.D. (Anggota) 7. 

Memutuskan bahwa hasil Ujian Doktor Terbuka: 

!PK \..{ _QO 

PREDIKAT 

Ketua Panitia Ujian Doktor Terbuka 

Prof. Dr. J.S. Ami Soewandi 

Keterangan Predikat: 

IPK PREDIKAT KETERANGAN 
3,76 - 4,00 Cum Laude Mas<t Studi maksimal 7 semester 

3,51 - 3,75 Sangat Memuaskan !PK ?:3, 75 dan mengulang Ujian 
Tertutup 

3,00- 3,50 Memuaskan -



~ 
?f 

YA YASAN \VlDYA MANDALA SURABAYA 
UNIVERSITAS KATOLIK WIDY A MANDALA SURABAYA 

FAKULTAS BISNIS 
Dinoyo 42 -44 Telp. (031) 5678478 ext 122 (hunting) Fax. (031) 56108 18 Surabaya 60265 

SURATTUGAS 
Nornor-: OlJ.7 /WM04/Q/2024 

Pimpinan Fakultas Bisnis Universitas Katolik Widya Mandala Surabaya, dengan ini 

memberikan tugas kepada : 

Nama 

Jabatan 

Tugas 

Waktu 

Dr. Hendra Wijaya, M.M., CPMA 
Prof. Dr. H. Teman Koesmono 
Dr. Dvna Rachmawati 
Prof. Tatang Ary Guma.nti, Ph.D. 
Prof. Dr. H. Andi Sula.rso, MM 
Prof. Dr. Muslichah 
Lena Ellitan, Ph.D. 
Dr. Christina Esti Susanti, M.M., CPM(AP) ✓ 

Dosen Fakultas Bisnis - Program Pascasarjana 
Universitas Katolik WidYa Mandala Surabava. . . 

Dosen Penguji Ujian Terbuka Disertasi 

Program Stud.i Doktor Ilmu Manajemen-S3 

(Ketua) 
(Promotor) 
(Ko-Pro motor) 
(Anggota) 
(Anggota) 
(Anggot<1) 
(Anggota) 
(Anggota) 

Nama 01arly Hongdiyanto S.E., M.M., M.B.A., CPS, CSP, CPM 
NPM 8111420004 

Selasa, 23 Januari 2024 
Pkl . 10.00 - 12.00 WIB 

Keterangan : -

Dernikian harap dilaksanakan denga.n sebaik-baiknya dan memberikan laporan setelah 

pelaksanaan tugas. 

( 
Komgukso 
Merue: 

•f ON 
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EFEK MEDIASI INCREMENTAL INNOVATIONPADA PENGARUH 
MULTIPLE STRATEGIC ORIENTATION, ORGANIZATIONAL LEARNING, 

DAN ORGANIZATIONAL CULTURE TERHADAP ORGANIZATIONAL 
PERFORMANCE: STUDI P ADA USAHA SKALA MENENGAH YANG BERGERAK 

DI INDUSTRI FOOD AND BEVERAGE DI SURABAYA 

DISERTASI 

Diajukan kepada 
Universtas Katolik Widya Mandala 

untuk: memenuhi persyaratan 
gelar DOKTOR 

Oleh 

Charly Hongdiyanto, SE., MM., MBA., CPS 
8111420004 

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 
SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KATOLIK WIDY A MANDALA SURABAYA 
2023 

ii 



LEMBAR PENGESAHAN 

NASKAH DISERTASI' INl TELAH DTSETUJUI 
TANGGAL: 16 Januari 2024 

(Prof. Dr. Teman Kusmono, SE., MM) 

Menyetujui 
Ketua Program Studi Doktor Tlmu Manajemen 

Sekolah Pascasarjana Universitas Katolik Widya Mandala 

~-~ -
(Dr. ~udjilah Rahayu) 

iii 



YAYASAN WIOYr\ l\lA NDALr\ S "R.r\B1\ YA 
UNIVERSIT AS KA TOLIK WIDYA MANDALA SURABAYA 

FAKULTAS BISNIS 
PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU MANAJEMEN 

Graha Widya Mandala Lt.6. JI. Dinoyo 48A Surabaya 60265 
Tclp. 031 -568 1377 ext. 202 Fax. 03 1-56I08 18 

Em ail: i11 fo -i.-rt·aclschf)ol (<1) ukw111~ .:1c.icl \\i-'cbsitc: h ttp ://pasca.wima.ac.id 

BERIT A A CARA UJIA DOKTOR TERBUKA 

Pada hari Selasa tanggal 23 Januari 2024. bcrtempat di Kampus Universitas Katolik Widya Mandala 
Surabaya telah diselenggarakan Uj ian Doktor Terbuka yang dihadiri oleh para Penyanggah dan 
undangan untuk promovendus: 

AMA 
NIM 
JUD UL DISERT AS! 

: Charly Hongdiyanto SE., MM ., MBA., CPS., CSP., CPM. 
: 8111420004 
: Efek Mediasi Incremental Innovation Pada Pengaruh Multiple Strategic 

Orientation, Organizational Culture terhadap organizational Performance : 
Studi Pada Usaha Skala Menengah yang Bergerak di lndusri Food And Beverage 
di Surabaya 

Panitia Penguji terdiri dari : Tandaw 
I. Dr.Hendra Wijaya, M.M., CPMA (Ketua) I. 

2. Prof. Dr. H. Teman Koesmono (Promotor) 2. 

~ 
!lc0 ~ 

// 

~ 
w_.-=»" ;/ 

3. Dr. Dyna Rachmawati (Ko-Promotor) 

4. Prof. Tatang Ary Gumanti, Ph.D. (Anggota) 

5. Prof. Or. H. Andi Sularso, MM (Anggota) 

6. Prof. Dr. Musl ichah (Anggota) 

7. Lena Ellitan, Ph.D. (A nggota) 

8. Or. Christina Esti Susanti., M.M., CPM (AP) (Anggota) 

Memutuskan bahwa hasil Uj ian Doktor Terbuka: 

IPK 

PREDIKAT CVt-tLAUDE: 

.., ., . 

6. 

7. 

Ketua Panitia Ujian Do ·tor Terbuka 

Or.Hendr 

Keterangan Predikat: 

IPK PREDIKAT KETERANGAN 
3.76 - 4.00 Cum Laude M(lsa Studi t11(lksimal 7 semester 

3.51 - 3.75 Sangat Memuaskan 
!PK :::::,3,75 dan mengulang Ujian 
Tertutup 

3,00 - 3.50 Memuaskan -




