BAB 5

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan.

Berdasarkan dari analisis, maka disimpulkan bahwa Kkinerja
karyawan berpengaruh signifikan dan berpengaruh positif terhadap
komitmen afektif. Dapat dikatakan semakin baik Kinerja karyawan yang
dimiliki karyawan, dapat menghasilkan komitmen afektif yang baik pula,
begitu pula sebaiknnya. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja
karyawan berpengaruh signifikan dan berpengaruh positif terhadap
employability. Berdasarkan penelitian ini employability berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Oleh karena itu semakin baik employability
yang dimiliki karyawan maka akan baik pula kinerja karyawan tersebut,
begitu pula sebaliknya.

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang digunakan sesuai dengan
tujuan hipotesis yang dilakukan dengan analisis regresi linier berganda,
maka dapat ditarik simpulan:

1. Hasil penelitian ini menunjukkan hipotesis pertama adalah pengaruh
komitmen afektif terhadap kinerja karyawan administrasi yang bekerja

di perusahaan-perusahaan yang ada di Surabaya terdukung berpengaruh

positif.

2. Hasil penelitian yang dilakukan, hipotesis kedua penelitian ini adalah
pengaruh employability terhadap kinerja karyawan di perusahaan-
perusahaan yang ada di Surabaya terdukung berpengaruh positif dan

dapat diterima.

46



47

5.2. Saran.
Berdasarkan hasil penelitian terdapat beberapa hal yang dapat

diimplikasikan dan sebagai masukan bagi pimpinan serta pihak manajemen

perusahaan :

1.

Pihak perusahaan-perusahaan yang ada di Surabaya dapat memberikan
timbal balik atau kompensasi yang lebih pada karyawan administrasi
tersebut, seperti contohnya yaitu bonus gaji tambahan, pelatihan-
pelatihan berupa motivasi, dan memberikan reward sesuai dengan apa
yang memang dibutuhkan oleh karyawan adiministasi tersebut.
Perusahaan dapat menjaga lingkungan kerja dan kenyamanan dalam
bekerja guna menunjang Kinerja karyawan.

Responden penelitian yang terbatas hanya di daerah Surabaya. Di mana
hasil penelitian ini kemungkinan akan berubah pada daerah lain. Selain
dari pada itu jumlah sampel reponden yang digunakan kecil juga tidak
sepenuhnya diandalkan untuk generalisasi penelitian lebih luas.

Kinerja karyawan hanya ditinjau dari pengaruh aspek komitmen afektif
dan employability semata. Padahal kinerja karyawan masih banyak
aspek lain yang berpengaruh terhadap kinerja yang tidak terwakili

antara lain: lingkungan kerja.
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