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ABSTRAK

Dibalik perkembangan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM)
dan kontribusinya kepada PDB negara yang tinggi, dikatenakan
semakin banyaknya UMKM, semakin ketatnya pula persaingan sehingga
bisnis-bisnis baru kesulitan memasuki pasar dan mempertahankan
usahanya. Mauurasa merupakan salah satu UMKM dibidang industri
Jood and beverage yang masih baru berdiri. Dalam menghadapi tingkat
persaingan yang ketat ini, bisnis Mauurasa bertujuan untuk
meningkatkn keberlanjutan dan pertumbuhan jangka panjangnya.

Penelitian ini dilaksanakan secara kualitatif dengan metode kasus
studi bisnis Mauurasa ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana
strategi pengembangan bisnis yang sesuai menggunakan Boston
Consulting Group Matrix BCG Matrix) dan analisis Szrength, Weakness,
Opportunity, Weakness (SWOT), pendekatan Resource Based View (RBV),
dan disempurnakan dengan rencana bisnis. BCG Matrix digunakan
untuk mengidentifikasi peluang pertumbuhan dan mengalokasikan
sumber dya secara efektif. Analisis SWOT digunakan sebagai dasar
untuk merumuskan strategi yang dapat memaksimalkan kekuatan
intetrnal, meminimalkan kelemahan, memanfaatkan peluang pasar, dan
mengatasi ancaman yang mungkin timbul. Penelitian menuggunakan
data yang didapatkan dari in-depth interview dengan pihak-pihak internal
bisnis Mauurasa.

Hasil penelitian menunjukkan strategi yang sesuai berdasarkan BCG
Matrix dan analisis SWOT yakni strategi pengembangan dan strategi
WO, kemudian disertai dengan penjelasan dari implementasi dari
strategi pengembangan maupun strategi WO. Formulasi strategi ini
diharapkan dapat memberikan dampak positif terhadap pertumbuhan
dan keberlanjutan UMKM, terutama bisnis Mauurasa di pasar yang
berubah dengan cepat.

Kata kunci: strategi pengembangan bisnis, BCG Matrix, analisis SWO'T,
RBV, rencana bisnis.
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ABSTRACT

Behind the development of Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs)
and their high contribution to the country's GDP, due to the increasing number of
MSMEs, the competition becomes tighter. Consequently, new businesses find it
challenging to enter the market and sustain their operations. Manuurasa is one such
MSME in the food and beverage industry that is still in its early stages. Facing this
intense level of competition, Maunrasa aims to enbance its sustainability and long-
term growth.

This qualitative research employs a case study method to investigate how to develop
a suitable business strategy using the Boston Consulting Group Matrix (BCG
Matrix), Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) analysis, the
Resource-Based View (RBV) approach, and refined with a business plan. The
BCG Matrix is utilized to identify growth opportunities and allocate resources
effectively. SWOT analysis serves as the foundation for formulating a strategy that
maximizes internal  strengths, minimizes weaknesses, capitalizes on market
opportunities, and addresses potential threats. The study utilizes data obtained from
in-depth interview with internal stakebolders of the Manurasa’s business.

The research results indicate that the suitable strategies based on the BCG
Matrixc and SWOT analysis are the development strategy and WO strategy. These
strategies are then accompanied by explanations of the implementation of the
development strategy and the WO strategy. The formulation of these processes is
expected to bave a positive impact on the growth and sustainability of MSMEs,
especially the Mauurasa business, in a rapidly changing market.

Keywords: business development strategy, BCG Matrix, SWOT analysis, RB1/,
business plan.
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