BAB 5
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil pembahasan, menunjukkan bahwa adanya karakteristik
gaya kepemimpinan dan sistem pengendalian manajemen yang digunakan
pimpinan untuk mencapai tujuan yang hendak dicapai perusahaan. PT SMB selama
puluhan tahun tetap menjaga budaya korporasi untuk tetap mengedepankan
pencapaian visi dan misi korporasi, meski telah terjadi transisi kepemimpinan.

Gaya kepemimpinan yang digunakan oleh Bapak H selama melaksanakan
jabatannya sebagai operational director yang melakukan day to day control di PT
SMB, memiliki karakteristik gaya kepemimpinan transformasional dan
transaksional. Kedua gaya kepemimpinan tersebut dikombinasikan dengan dua
komponen levers of control yaitu beliefs system dan diagnostic control system
dengan memprioritaskan proses pemahaman dan penyelarasan visi dan misi kepada
seluruh bawahan, schingga dengan adanya pemahaman visi misi secara
menyeluruh, masalah korporasi dapat tertangani dengan baik dan bawahan yang
dipimpinnya juga mampu memprioritaskan pencapaian visi misi korporasi dengan
mengesampingkan kepentingan divisinya. Kombinasi gaya kepemimpinan dan
sistem pengendalian manajemen tersebut juga ditunjukkan dengan adanya proses
pemberian insentif yang berbasiskan hasil kinerja atau result oriented, sehingga

dengan adanya insentif tersebut mampu memotivasi bawahan yang dipimpinnya.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan penelitian, maka saran praktis dan akademik untuk
penelitian berikutnya adalah:
5.2.1 Saran Praktis

Saran bagi PT SMB adalah untuk tetap mempertahankan gaya
kepemimpinan dan sistem pengendalian manajemen yang digunakan, hal ini

dikarenakan meski telah terjadi transisi kepemimpinan, PT SMB masih dapat
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mempertahankan core value yang dimiliki dan bertahan dalam segala krisis yang
telah dilewati.
5.2.2 Saran Akademik

Saran bagi penelitian berikutnya adalah penelitian dapat dilakukan pada
perusahaan keluarga lainnya di industri yang sama ataupun berbeda mengenai gaya
kepemimpinan dan sistem pengendalian manajemen yang diterapkan, karena setiap
perusahaan memiliki gaya kepemimpinan dan sistem pengendalian manajemen

yang berbeda-beda.
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