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,��� /DWDU %HODNDQJ

5DGLR 5HSXEOLN ,QGRQHVLD �55,� VHFDUD UHVPL GLGLULNDQ SDGD WDQJJDO ��

VHSWHPEHU ����� ROHK SDUD WRNRK \DQJ VHEHOXPQ\D DNWLI PHQJRSUDVLNDQ EHEHUDSD

VWDVLXQ UDGLR MHSDQJ GL � NRWD EHVDU� %HUGDVDUNDQ SHQHPSDWDQ VWDVLXQ VLDUDQ 55,�

MXPODK \DQJ DGD VHNDUDQJ PDVLK MDXK EHUDGD GL EDZDK MXPODK NRWD�NDEXSDWHQ

\DQJ DGD GL ,QGRQHVLD� 6HPHQWDUD LWX� MXPODK VWDVLXQ VLDUDQ 55, DGD VHEDQ\DN ��

WLWLN GL LEX NRWD SURYLQVL GDQ NRWD�NRWD EHVDU� 6HMDN ODPD UDGLR VLDUDQ GLNHQDO

VHEDJDL PHGLD GDUL UDN\DW XQWXN UDN\DW� 6LDUDQ UDGLR \DQJ EHULVL KLEXUDQ UDN\DW

GDQ LQIRUPDVL ORNDO WHODK PHQMDGL FHUPLQ GDUL GLQDPLND PDV\DUDNDW GDHUDK�

3LOLKDQ UDGLR VLDUDQ XQWXN PHPDVXNNDQ HOHPHQ LQIRUPDVL� EDLN GDODP EHQWXN

EHULWD� WDONVKRZ� IHDWXUH� VWUDLJKW QHZV DWDX EHQWXN�EHQWXN MXUQDOLVPH UDGLR \DQJ

ODLQ� VHEHQDUQ\D PHQJHPEDOLNDQ IXQJVL UDGLR WLGDN KDQ\D VHNHGDU PHQMDGL

PHGLXP KLEXUDQ DNDQ WHWDSL MXJD EHUIXQJVL VHEDJDL PHGLXP LQIRUPDVL GDQ

HGXNDVL�

.DUDNWHU UDGLR \DQJ SHUVRQ WR SHUVRQ PHPEXDW VXDVDQD VHPDNLQ DNUDE

DQWDUD SHQ\LDU GDQ SHQGHQJDU� 5DGLR VHQGLUL PHUXSDNDQ DODW NRPXQLNDVL PDVVD�

PHQXUXW 0LFKDHO :� *DPEOH GDQ 7HUL .ZDO *DPEOH� NRPXQLNDWRU \DQJ DGD

GLGDODP VHEXDK NRPXQLNDVL \DQJ EHUVLIDW PDVVD DNDQ VHODOX PHPEXWXKNDQ VHEXDK

DODW \DQJ GDSDW PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ NHSDGD NKDOD\DN VHFDUD XPXP� 6HEXDK

SHVDQ GDODP NRPXQLNDVL PDVVD KDUXV EHUODQGDVNDQ SHVDQ \DQJ EHUVLIDW VHFDUD
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XPXP PDXSXQ SXEOLN� VHKLQJJD SHVDQ WHUVHEXW EXNDQODK SHVDQ VHFDUD SULEDGL

PHODLQNDQ SXEOLN GDSDW GLWHULPD ROHK NKDOD\DN XPXP VHFDUD OXDV �1XUXGLQ� �����

��� 3HQXOLVDQ EHULWD GL PHGLD UDGLR SDGD SULQVLSQ\D VDPD GHQJDQ SHQXOLVDQ EHULWD

GL VXUDW NDEDU� 1DPXQ DGD EHEHUDSD KDO \DQJ PHQMDGL FLUL NKDV EHULWD GL UDGLR�

%DKDVD EHULWD GL UDGLR KDUXV SHQGHN GDQ PHQJHQD NH VDVDUDQD� VHEDE DXGLHQV

KDQ\D PHQGHQJDUNDQ VHNDOL VDMD� $UWLQ\D� VHNDOLQ\D NHWLQJJDODQ DWDX WDN

PHQDQJNDS PDNQD \DQJ GLVDPSDLNDQ VL SHPEDFD EHULWD UDGLR� PDND DXGLHQV DNDQ

NHVXOLWDQ PHQFDUL PDNQD \DQJ GLPDNVXG VHEDE KDQ\D VHNDOL WHUGHQJDU� %HGD

KDOQ\D GHQJDQ VXUDW NDEDU \DQJ PHQJDUVLS� .DSDQ VDMD ELVD GLEDFD NHPEDOL�

VDPSDL VL SHPEDFD PHQDQJNDS PDNQD \DQJ DGD GDODP NDQGXQJDQ EHULWD WHUVHEXW�

3HQXOLVDQ EHULWD UDGLR SHUOX PHQJJXQDNDQ NDOLPDW VLQJNDW QDPXQ MHODV� WLGDN

PHQJJXQDNDQ DNURQLP DWDX VLQJNDWDQ NDWD� PHQXOLV VHFDUD NRQNUHW� VHUWD PHQJJXQDNDQ

WDQGD EDFD \DQJ WHSDW �6ROLKLQ� ����� � ± ���

'DODP SURVHV SHPEXDWDQ EHULWD UDGLR WHQWXQ\D PHPEXWXKNDQ VHRUDQJ

MXUQDOLV� -XUQDOLV DGDODK VXDWX ELGDQJ SURIHVL \DQJ PHQ\DMLNDQ LQIRUPDVL DWDX

EHULWD WHQWDQJ NHMDGLDQ VHKDUL�KDUL� VHFDUD EHUNDOD GHQJDQ PHQJJXQDNDQ VDUDQD

PHGLD PDVVD \DQJ DGD �7DNDOHOXPDQJ� 6HQGXN� 	 +DULODPD� ����� ��� 'DODP

PHQ\DPSDLNDQ EHULWD� SHUDQ MXUQDOLV ,QGRQHVLD KDUXV PHQJLNXW NRGH HWLN \DQJ

WHODK GLDWXU GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ 0DND GDUL LWX� MXUQDOLV

KDUXV PHPDKDPL NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ HWLN GDQ NHWHQWXDQ KXNXP GDODP 8QGDQJ�

8QGDQJ� .RGH HWLN MXUQDOLVWLN GLEXDW XQWXN PHQMDJD VWDQGDU NXDOLWDV GDUL SDUD

MXUQDOLV DWDX ZDUWDZDQ GDODP PHQMDODQNDQ SHNHUMDDQQ\D DJDU SURIHVLRQDO GDQ

EHUWDQJJXQJ MDZDE� (WLND MXUQDOLVWLN EHUWXMXDQ XQWXN PHOLQGXQJL VHOXUXK
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PDV\DUDNDW GDUL SHQ\DPSDLDQ EHULWD \DQJ EHUGDPSDN QHJDWLYH �$JLVWL 	 =XKUL�

����� ����

3HUDQ -XUQDOLV VDQJDW EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP ELGDQJ SHPEHULWDDQ 5DGLR

5HSXEOLN ,QGRQHVLD �55,�� 'HILQLVL MXUQDOLVWLN VDQJDW EDQ\DN� 1DPXQ SDGD

KDNHNDWQ\D VDPD� SDUD WRNRK NRPXQLNDVL DWDX WRNRK MXUQDOLVWLN PHQGHILQLVLNDQ

EHUEHGD�EHGD� -XUQDOLVWLN VHFDUD KDUILDK� MXUQDOLVWLN �MRXUQDOLVWLF� DUWLQ\D

NHZDUWDZDQDQ DWDX KDO�LKZDO SHPEHULWDDQ� .DWD GDVDUQ\D ³MXUQDO´ �MRXUQDO��

DUWLQ\D ODSRUDQ DWDX FDWDWDQ� DWDX ³MRXU´ GDODP EDKDVD 3UDQFLV \DQJ EHUDUWL ³KDUL´

�GD\� DWDX ³FDWDWDQ KDULDQ´ �GLDU\�� 'DODP EDKDVD %HODQGD MRXUQDOLVWLHN DUWLQ\D

SHQ\LDUDQ FDWDWDQ KDULDQ �'HGH� 0LQJNLG� 	 *ROXQJ� ����� ��� 6HFDUD NRQVHS WXDO�

MXUQDOLVLWLN GDSDW GLSDKDPL WLJD VXGXW SDQGDQJ GLDQWDUDQ\D DGDODK VHEDJDL SURVHV�

WHNQLN GDQ LOPX� VHEDJDL SURVHV MXUQDOLVLWLN DGDODK DNWLYLWDV� PHQFDUL � PHQJRODK�

PHQXOLV� GDQ PHQ\HEDUOXDVNDQ NHSDGD SXEOLF PHODOXL PHGLD PDVVD� 7HNQLN

MXUQDOLVLWN DGDODK NHDKOLDQ� DWDX NHWHUDPSLODQ PHQXOLV NDU\D MXUQDOLVLWLN WHUPDVXN

NHDKOLDQ GDODP SHQJXPSXODQ EDKDQ SHQXOLVDQ VHSHUWL SHOLSXWDQ SHULVWLZD GDQ

\DQJ GLPDNVXG GHQJDQ NDU\D MXUQDOLVLWN DGDODK EHULWD DE RSLQL �5RPOL� ����� ���

����

7XMXDQ XWDPD GDUL MXUQDOLV DGDODK PHQ\HGLDNDQ LQIRUPDVL \DQJ VHVXDL

IDNWD \DQJ DGD� DNXUDW GLSHUFD\DL GDQ ELVD GLEXNWLNDQ NHEHQDUDQQ\D NHSDGD SXEOLN

DJDU GHQJDQ LQIRUPDVL WHUVHEXW PHUHND GDSDW PHQJDPELO SHUDQ XQWXN PHPEDQJXQ

VHEXDK PDV\DUDNDW \DQJ EHEDV QDPXQ DGLO �6DUDJLK� ����� ������� 6HVXDL GHQJDQ

SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ� MXUQDOLV GLWXQWXW XQWXN VHODOX SHND WHUKDGDS NHQ\DWDDQ

VRVLDO GHQJDQ PHQJHPEDQJNDQ WHNQLN SHOLSXWDQ GDQ SHQGLVWULEXVLDQ SHVDQ \DQJ
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VHVXDL QRUPD GDQ HWLND PDV\DUDNDW �6DUDJLK� ����� ���� .HOHELKDQ VLDUDQ UDGLR

GLEDQGLQJ GHQJDQ PHGLD PDVVD ODLQQ\D \DLWX VLDUDQ UDGLR GDSDW GHQJDQ FHSDW GDQ

ODQJVXQJ GDODP SHQ\DPSDLDQ SHVDQQ\D� .DUDNWHU UDGLR \DQJ SHUVRQ WR SHUVRQ

PHPEXDW VXDVDQD VHPDNLQ DNUDE DQWDUD SHQ\LDU GDQ SHQGHQJDU�

%HULWD UDGLREHUMHQLVVWUDLJKW QHZV�EHULWD ODQJVXQJ�� VHKLQJJD

GDODPSHQXOLVDQVFULSWEHULWDQ\DGLWXOLV VHFDUD ULQJNDV�OXJDV� DSD DGDQ\D� 6FULSW

EHULWD �UDGLRQHZV VFULSW� UDGLRVFULSW� DGDODK QDVNDK EHULWD \DQJ GLVDPSDLNDQDWDX

³GLEDFDNDQ´ SHQ\LDU GL UXDQJ VLDUDQ� 6HEXDKVFULSWEHULWD ELDVDQ\DWHUGLUL GDULWHUDV

EHULWD �OHDG��WXEXK EHULWD �ERG\�� GDQ NDNL EHULWDDWDX SHQXWXS EHULWD�/HDGEHULVL

SRNRN SHULVWLZD \DQJ GLEHULWDNDQ� \DQJ PHQJDQGXQJ XQVXU DSD� VLDSD� NDSDQ� GDQ

GLPDQD��'DODP VHEXDK EHULWD�OHDGDGDODK EDJLDQ \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ�NDUHQD SDGD

EDJLDQWHUVHEXWPHPXDW LVL SRNRN EHULWD�/HDGDGDODK SDUDJUDI SHUWDPD GDODP

EHULWD \DQJ PHQJDQGXQJJDPEDUDQ XPXP VXDUD EHULWD�\DQJ EHUIXQJVL VHEDJDL

GD\D WDULN SHPEDFDDWDX SHQGHQJDU EHULWD

55, 352 � DGDODK JHORPEDQJ VLDUDQ \DQJ GLNRRUGLQDVLNDQ ROHK 5DGLR

5HSXEOLN ,QGRQHVLD� VLDUDQ GDUL NRWD 6XUDED\D SDGD IUHNXHQVL ���� )0� 3UR � 55,

6XUDED\D DGDODK UDGLR \DQJ NKXVXV PHQ\DMLNDQ VLDUDQ XQWXN PHOHVWDULNDQ EXGD\D

EDQJVD \DQJ SHQ\DMLDQQ\D VHQDQWLDVD PHQJHGHSDQNDQ QLODL�QLODL VHQL EXGD\D GDQ

SHQGLGLNDQ PHODOXL LQIRUPDVL \DQJ VLQJNDW� SDGDW� MHODV� VHGHUKDQD GDQ GL VHOLQJJL

GHQJDQ KXPRU NKDV 6XUDED\D� 6XJXKDQ VLDUDQ VHQL VHSHUWL OXGUXN� ZD\DQJ� ZLVDWD�

VHMDUDK� NXOLQHU� VHUWD VLDUDQ SHGHVDDQ \DQJ PHPSXQ\DL SHQGHQJDU VHWLD \DQJ

VHQDQWLDVD PHQXQJJX XQWXN VLDUDQ � VLDUDQ GDUL 3UR �� %DJL VHWLDS UDGLR SHGHQJDU
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PHUXSDNDQ VHEXDK DVHW SHQJKLGXS NDUHQD WDQSD DGDQ\D SHQGHQJDU WLGDN DNDQ DGD

VLDUD UDGLR� 3HQGHQJDU 3UR � 55, 6XUDED\D VHQGLUL WLGDN KDQ\D EHUDVDO GDUL NRWD

3DKODZDQ WHWDSL MXJD EHUDVDO GDUL NRWD�NRWD WHWDQJJD VHSHUWL *UHVLN� 0RMRNHUWR�

6LGRDUMR� /DPRQJDQ GDQ PDVLK EDQ\DN ODLQQ\D� .DUHQD EHUDVDO GDUL EDQ\DN NRWD

GL -DZD 7LPXU NXPSXODQ SHQGHQJDU 3UR � PHPXWXVNDQ XQWXN PHPEHQWXN VHEXDK

SDJX\XEDQ JXQD PHPSHUHUDW KXEXQJDQ GDQ OHELK PXGDKQ\D XQWXN

PHQJLQIRUPDVLNDQ NHWLND DGD VHEXDK DFDUD�

6HODLQ LWX 3UR � SDGD SURJUDP LQL OHELK GLIRNXVNDQ NHSDGD SDUD DQDN PXGD

GHQJDQ NRQWHQ�NRQWHQ WHQWDQJ LQIRUPDVL \DQJ VHGDQJ YLUDO GDQ LQIRUPDVL \DQJ

EHUNDLWDQ GHQJDQ JD\D KLGXS DQDN PXGD UHPDMD� PHQ\DMLNDQ ODJX�ODJX KLWV

SOD\OLVW WHUEDUX XQWXN DQDN PXGD GDUL PXVLVL GDODP GDQ OXDU QHJHUL VHOXUXK

NRQWHQQ\D SXQ KDQ\D EHUIRNXV SDGD PLQDW DQDN PXGD� PXVLN�PXVLN KLWV GDQ

LQIRUPDVL WHUNDLW LQIR�LQIR WHU XSGDWH VHSXWDU DQDN PXGD� 3UR � SDGD SURJUDP LQL

WHUGLUL GDUL EHUEDJDL VWDVLXQ GDHUDK \DQJ WHUVHEDU GL VHOXUXK ,QGRQHVL� 6LDUDQ UDGLR

LQL KDQ\D PHQ\DMLNDQ PXVLN GDHUDK GDQ NHEXGD\DDQ GDHUDK� .HEHUDJDPDQ

SURJUDP DFDUD GDSDW PHQXQMDQJ NHEHUKDVLODQ VWDVLXQ UDGLR� NDUHQD VHPDNLQ

EHUDJDP GDQ PHQDULN SURJUDP DFDUD \DQJ GLVXJXKNDQ� VHPDNLQ PHQLQJNDW SXOD

PLQDW SHQGHQJDU XQWXN PHQLNPDWL DFDUD WHUVHEXW� 55, PHPLOLNL HPSDW PDFDP

SURJUDP DFDUD \DQJ WHUEDJL VHSHUWL 3UR �� 3XVDW VLDUDQ SHPEHUGD\DDQ PDV\DUDNDW�

3UR �� 3XVDW VLDUDQ NUHDWLILWDV DQDN PXGD� 3UR �� 3XVDW VLDUDQ MDULQJDQ EHULWD

QDVLRQDO GDQ NDQWRU EHULWD UDGLR� 3UR �� 3XVDW VLDUDQ EXGD\D� ZLVDWD� GDQ NXOLQHU�

3HQXOLV GLEHUL NHVHPSDWDQ XQWXN GDSDW PHODNXNDQ NHUMD SUDNWLN GL 5DGLR

5HSXEOLN ,QGRQHVLD 6XUDED\D GLYLVL SHPEHULWDDQ� 'L SRVLVL LQL PHQXUXW SHQXOLV
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VDQJDW SHQWLQJ GDQ EHUPDQIDDW GDODP KDO SHQJHWDKXDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ

NXDOLWDV GDODP PHQXOLV QDVNDK EHULWD VHUWD EDJDLPDQD FDUD DWDX WDKDSDQ DSD VDMD

\DQJ GLWHUDSNDQ GDODP PHPSURGXNVL EHULWD� 0HODNVDQDNDQ NHUMD SUDNWLN LQL

GLKDUDS SHQXOLV MDGL OHELK PHPDKDPL EDJDLPDQD WXJDV VHRUDQJ SHQXOLV EHULWD \DQJ

GLWXJDVNDQ XQWXN PHPSURGXNVL EHULWD GL SURJUDP 3UR � 55, 6XUDED\D NDUHQD

WHODK LNXW DQGLO GDODP SURVHV SURGXNVL EHULWD SUR � 5DGLR 5HSXEOLF ,QGRQHVLD

6XUDED\D VHODPD LQL� $GDQ\D VHJDOD WDQWDQJDQ DNDQ SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ GL HUD

GLJLWDO VDDW LQL GLPDQD SHUXVDKDDQ PHGLD UDGLR GLWXQWXW XQWXN PHQDULN SDUD

SHPEDFD DWDX PDV\DUDNDW DJDU VHPDNLQ EHUPLQDW GDODP PHPEDFD EHULWD WHUNLQL�

,��� %LGDQJ .HUMD 3UDNWLN

%LGDQJ SUDNWLN \DQJ GOLDNXNDQ ROHK SHQXOLV DGDODK -XUQDOLV 3UR � 55,

6XUDED\D EDJLDQ SHPEHULWDDQ� $NWLYLWDV -XUQDOLV \DQJ GLNHUMDNDQ PHPEDQWX

GDODP PHQ\LDSNDQ QDVNDK EHULWD VHWLDS KDUL PXODL SXNXO ����� ± ����� :,%�

7LGDN PHQXWXS NHPXQJNLQDQ MXJD XQWXN PHPEDQWX GDODP PHOLSXW EHULWD

ODSDQJDQ GDQ PHPEDFD EHULWD NHPXGLDQ DNDQ GLEXDW GLVLDUDQ UDGLR�

,��� 7XMXDQ .HUMD 3UDNWLN

'HQJDQ PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ .HUMD 3UDNWLN GLKDUDSNDQ DJDU GDSDW

PHQFDSDL EHEHUDSD WXMXDQ \DNQL VHEDJDL EHULNXW�

,����� 7XMXDQ 8PXP

7XMXDQ XPXP GDUL .HUMD 3UDNWLN LQL DGDODK VHEDJDL VDUDQD DWDX

NHJLDWDQ \DQJ PHQJDSOLNDVLNDQ LOPX EHUXSD WHRUL�WHRUL� KDUG VNLOO GDQ

VRIW VNLOO VHODPD SHUNXOLDKDQ EHUXSD SUDNWHN ODQJVXQJ GL OLQJNXQJDQ

NHUMD Q\DWD�
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,����� 7XMXDQ .KXVXV

D� 0HQJHWDKXL UHDOLWDV GXQLD MXUQDOLVWLN XWDPDQ\D GDODP SURGXNVL

EHULWD GL 3UR � 55, 6XUDED\D

E� 0HPSHUROHK NHVHPSDWDQ XQWXN PHPSHODMDUL GDQ PHPSHUGDODP

SURVHV VHODPD NHUMD SUDNWLN GL 55, 6XUDED\D

F� 0HPSHUROHK NHWHUDPSLODQ VHNDOLJXV LNXW VHUWD GDODP DPELO

DQGLO SHOLSXWDQ EHULWD GLODSDQJDQ GDQ FDUD PHPEDFD EHULWD GL

55, 6XUDED\D VHEDJDL EHNDO PHPDVXNL OLQJNXQJDQ NHUMD GL

NHPXGLDQ KDUL�

,��� 0DQIDDW .HUMD 3UDNWLN

'HQJDQ WHUODNVDQDQ\D NHJLDWDQ NHUMD SUDNWLN GLKDUDSNDQ PHPEHULNDQ

PDQIDDW NHSDGD EDQ\DN SLKDN \DLWX�

�� %DJL PDKDVLVZD SHODNVDQD NHUMD SUDNWLN�

x 'DSDW PHPHQXKL WXJDV PDWD NXOLDK NHUMD SUDNWLN VHEDJDL V\DUDW

ZDMLE NHOXOXVDQ PDKDVLVZD 6� ,OPX .RPXQLNDVL 8QLYHUVLWDV

.DWROLN :LG\D 0DQGDOD�

x 0HPEHULNDQ QLODL WDPEDK EHUXSD ZDZDVDQ� SHQJHWDKXDQ� GDQ

SHQJDODPDQ VHEDJDL JHQHUDVL PXGD WHUGLGLN ,QGRQHVLD \DQJ

QDQWLQ\D DNDQ EHUNRQWULEXVL GDQ WHUMXQ ODQJVXQJ SDGD GXQLD NHUMD�

x 0HQJHWDKXL VHFDUD ODQJVXQJ DSD VDMD NHQGDOD GDQ SHUPDVDODKDQ
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GDODP SURGXNVL EHULWD GDODP SURJUDP 3UR � GL 55, 6XUDED\D \DQJ

WHUMDGL VHUWD EDJDLPDQD VROXVL SHQ\HOHVDLDQ \DQJ KDUXV

GLODNVDQDNDQ�

x 0HPSHUROHK SHQJDODPDQ NHUMD GDQ PHQJHWDKXL EDJDLPDQD

SHQHUDSDQ GDUL DZDO SURGXNVL KLQJJD DNKLU SURGXNVL SURJUDP 3UR �

55, 6XUDED\D�

�� %DJL 5DGLR 55, 6XUDED\D�

x 6HEDJDL VDUDQD PHGLD XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHUMDVDPD SHUXVDKDDQ

5DGLR 55, 6XUDED\D GHQJDQ 8QLYHUVLWDV .DWROLN :LG\D 0DQGDOD

6XUDED\D�

x 6HEDJDL VDUDQD XQWXN PHPEHULNDQ NULWHULD WHQDJD NHUMD GDQ NXDOLWDV

\DQJ GLEXWXKNDQ ROHK SHUXVDKDDQ�

,��� 7LQMDXDQ 3XVWDND

,����� 5DGLR VHEDJDL 0HGLD 0DVVD

5DGLR GDSDW GLNHORPSRNNDQ VHEDJDL PHGLD PDVVD HOHNWURQLN \DQJ PDPSX

PHQJXDVDL UXDQJ� $UWLQ\D VLDUDQ UDGLR GDUL VXDWX PHGLD UDGLR \DQJ GDSDW GLWHULPD

GLPDQD VDMD GDODP MDQJNDXDQ SDQFDUDQQ\D DWDX PHQJXDVDL UXDQJ� WHWDSL VLDUDQQ\D

WLGDN GDSDW GLOLKDW NHPEDOL WLGDN PHQJXDVDL ZDNWX� 5DGLR VHEDJDL PHGLD PDVVD

NRPXQLNDVL HOHNWURQLN WHQWXQ\D MXJD PHPSXQ\DL EHEHUDSD NHNXDWDQ \DQJ GL

PLOLNL ROHK UDGLR LWX VHQGLUL GL DQWDUDQ\D� 3HUWDPD� PHQMDJD PRELOLWDV� 5DGLR WHWDS

EHUXVDKD DJDU PRELOLWDV SHQGHQJDU WHWDS WLQJJL� 'LD GDSDW GLGHQJDU WDQSD KDUXV

PHQJKHQWLNDQ DNWLYLWDV� PLVDOQ\D VDPELO PHQJHPXGLNDQ NHQGDUDDQ� EHODMDU�
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EHNHUMD� GDQ VHEDJDLQ\D� .HEHUDGDDQ UDGLR GDODP VHWLDS NHVHPSDWDQ GLUDVDNDQ

WLGDN PHQJDQJJX� .HGXD�VHEDJDL LQIRUPDVL WHUFHSDW� $GD \DQJ PHQ\HEXW UDGLR

GHQJDQ 5DGLR LV WKH 1RZ PHGLD� 3HQJHUWLDQ QRZ GL VLQL DGDODK NHVHJDUDQQ\D�

'LEDQGLQJNDQ GHQJDQ PHGLD FHWDN GDQ WHOHYLVL� VHODLQ OHELK FHSDW GDODP

SURVHV SHQD\DQJDQ LQIRUPDVL GDQ OHELK PXUDK GDODP SURVHV RSHUDVLRQDOQ\D� UDGLR

GLPXQJNLQNDQ XQWXN PHQ\HEDUNDQ LQIRUPDVL VHNHWLND� .HWLJD� EHUVLIDW DXGLWLI�

0HVNLSXQ KDQ\D PHPSURGXNVL VXDUD EXNDQ YLVXDO VHSHUWL PHGLD FHWDN DWDX YLVXDO

EHUJHUDN VHSHUWL WHOHYLVL� QDPXQ UDGLR WHWDS GLDQJJDS PHPLOLNL NHXQJJXODQ�

$ODVDQQ\D� SURVHV RSHUDVLRQDO UHODWLI OHELK PXGDK� ELD\D RSHUDVLRQDOQ\D PXUDK�

VHODLQ LWX NRPXQLNDVL GHQJDQ VXDUD PHPSXQ\DL NHOHELKDQ GDODP SHQGHNDWDQ

NHSDGD SHQGHQJDU� .HHPSDW� PHQFLSWDNDQ WKHDWUH RI PLQG� 3URGXNVL UDGLR \DQJ

KDQ\D EHUXSD VXDUD WDQSD JDPEDU� MXVWUX PDPSX PHQFLSWDNDQ µLPDMLQDVL¶ \DQJ

VHULQJ PHQJJRGD SHQDVDUDQ SHQGHQJDU GDQ PDVLK EDQ\DN ODJL �$KPDG� �����

���������

0HQXUXW &DQJDUD� PHGLD DGDODK DODW DWDX VDUDQD \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ GDUL NRPXQLNDWRU NHSDGD NKDOD\DN� VHGDQJNDQ SHQJHUWLDQ

PHGLD PDVVD VHQGLUL DODW \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQ\DPSDLDQ SHVDQ GDUL VXPEHU

NHSDGD NKDOD\DN GHQJDQ PHQJJXQDNDQ DODW�DODW NRPXQLNDVL VHSHUWL VXUDW NDEDU�

ILOP� UDGLR GDQ WHOHYLVL �&DQJDUD� ����� ��������� 5DGLR PHUXSDNDQ VDODK VDWX DODW

NRPXQLNDVL \DQJ PDVLK HNVLV VDDW LQL� 'L WHQJDK VHUEXDQ HUD GLJLWDO� UDGLR PDVLK

WHWDS KLGXS GL ]DPDQ PLOHQLDO� 3HPDQIDDWDQ UDGLR \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

PHOHVWDULNDQ QLODL EXGD\D EDQJVD ,QGRQHVLD PXODL PHQLSLV NDUHQD SHVDWQ\D



��

SHUNHPEDQJDQ WHNQRORJL GDQ GHUDVQ\D DUXV JOREDOLVDVL GL ,QGRQHVLD� 'DODP KDO LQL

PHGLD UDGLR PHQMDGL VDODK VDWX PHGLD \DQJ EHUSHUDQ VHUWD PHPLOLNL WXJDV SHQWLQJ

XQWXN PHPEDQWX PHPEDQJXQ� PHPSHUNHQDONDQ GDQ PHQ\HEDUNDQ DGDQ\D VXDWX

VHQL GDQ EXGD\D ORNDO \DQJ WHUFLSWD SDGD PDV\DUDNDW VHWHPSDW� 6HMDN DZDO

NHPXQFXODQQ\D� PHGLD UDGLR GLQLODL PHPSXQ\DL NHPDPSXDQ XQWXN PHZDGDKL

NHEXWXKDQ PDV\DUDNDW EHUXSD LQIRUPDVL� SHQGLGLNDQ� GDQ KLEXUDQ �0DVGXNL�

������

,����� -XUQDOLV 5DGLR

'DODP SURVHV SHPEXDWDQ EHULWD UDGLR WHQWXQ\D PHPEXWXKNDQ VHRUDQJ

MXUQDOLV� -XUQDOLV DGDODK VXDWX ELGDQJ SURIHVL \DQJ PHQ\DMLNDQ LQIRUPDVL DWDX

EHULWD WHQWDQJ NHMDGLDQ VHKDUL�KDUL� VHFDUD EHUNDOD GHQJDQ PHQJJXQDNDQ VDUDQD

PHGLD PDVVD \DQJ DGD �7DNDOHOXPDQJ� 6HQGXN� 	 +DULODPD� ����� ��� 'DODP

PHQ\DPSDLNDQ EHULWD UDGLR� SHUDQ MXUQDOLV ,QGRQHVLD KDUXV PHQJLNXW NRGH HWLN

\DQJ WHODK GLDWXU GDODP 8QGDQJ�8QGDQJ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ 0DND GDUL LWX�

MXUQDOLV KDUXV PHPDKDPL NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ HWLN GDQ NHWHQWXDQ KXNXP GDODP

8QGDQJ�8QGDQJ� 7XMXDQ XWDPD GDUL MXUQDOLV DGDODK PHQ\HGLDNDQ LQIRUPDVL \DQJ

VHVXDL IDNWD \DQJ DGD� DNXUDW GLSHUFD\DL GDQ ELVD GLEXNWLNDQ NHEHQDUDQQ\D NHSDGD

SXEOLN DJDU GHQJDQ LQIRUPDVL WHUVHEXW PHUHND GDSDW PHQJDPELOSHUDQ XQWXN

PHPEDQJXQ VHEXDK PDV\DUDNDW \DQJ EHEDV QDPXQ DGLO �6DUDJLK� ����� �������

6HVXDL GHQJDQ SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ� MXUQDOLV UDGLR GLWXQWXW XQWXN VHODOX SHND

WHUKDGDS NHQ\DWDDQ VRVLDO GHQJDQ PHQJHPEDQJNDQ WHNQLN SHOLSXWDQ GDQ

SHQGLVWULEXVLDQ SHVDQ \DQJ VHVXDL QRUPD GDQ HWLND PDV\DUDNDW �6DUDJLK� ����� ����



��

,����� 3HUDQ -XUQDOLV 5DGLR

3HUDQ -XUQDOLV VDQJDW EHUSHUDQ SHQWLQJ GDODP ELGDQJ SHPEHULWDDQ 5DGLR

5HSXEOLN ,QGRQHVLD �55,�� 'HILQLVL MXUQDOLVWLN VDQJDW EDQ\DN� 1DPXQ SDGD

KDNHNDWQ\D VDPD� SDUD WRNRK NRPXQLNDVL DWDX WRNRK MXUQDOLVWLN PHQGHILQLVLNDQ

EHUEHGD�EHGD� -XUQDOLVWLN VHFDUD KDUILDK� MXUQDOLVWLN �MRXUQDOLVWLF� DUWLQ\D

NHZDUWDZDQDQ DWDX KDO�LKZDO SHPEHULWDDQ� .DWD GDVDUQ\D ³MXUQDO´ �MRXUQDO��

DUWLQ\D ODSRUDQ DWDX FDWDWDQ� DWDX ³MRXU´ GDODP EDKDVD 3UDQFLV \DQJ EHUDUWL ³KDUL´

�GD\� DWDX ³FDWDWDQ KDULDQ´ �GLDU\�� 'DODP EDKDVD %HODQGD MRXUQDOLVWLHN DUWLQ\D

SHQ\LDUDQ FDWDWDQ KDULDQ �'HGH� 0LQJNLG� 	 *ROXQJ� ����� ��� 6HFDUD NRQVHS WXDO�

MXUQDOLVLWLN GDSDW GLSDKDPL WLJD VXGXW SDQGDQJ GLDQWDUDQ\D DGDODK VHEDJDL SURVHV�

WHNQLN GDQ LOPX� VHEDJDL SURVHV MXUQDOLVLWLN DGDODK DNWLYLWDV� PHQFDUL � PHQJRODK�

PHQXOLV� GDQ PHQ\HEDUOXDVNDQ NHSDGD SXEOLF PHODOXL PHGLD PDVVD� 7HNQLN

MXUQDOLVLWN DGDODK NHDKOLDQ� DWDX NHWHUDPSLODQ PHQXOLV NDU\D MXUQDOLVLWLN WHUPDVXN

NHDKOLDQ GDODP SHQJXPSXODQ EDKDQ SHQXOLVDQ VHSHUWL SHOLSXWDQ SHULVWLZD GDQ

\DQJ GLPDNVXG GHQJDQ NDU\D MXUQDOLVLWN DGDODK EHULWD DE RSLQL �5RPOL� ����� ���

����

7XMXDQ XWDPD GDUL MXUQDOLV DGDODK PHQ\HGLDNDQ LQIRUPDVL \DQJ VHVXDL

IDNWD \DQJ DGD� DNXUDW GLSHUFD\DL GDQ ELVD GLEXNWLNDQ NHEHQDUDQQ\D NHSDGD SXEOLN

DJDU GHQJDQ LQIRUPDVL WHUVHEXW PHUHND GDSDW PHQJDPELO SHUDQ XQWXN PHPEDQJXQ

VHEXDK PDV\DUDNDW \DQJ EHEDV QDPXQ DGLO �6DUDJLK� ����� ������� 6HVXDL GHQJDQ

SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ� MXUQDOLV UDGLR GLWXQWXW XQWXN VHODOX SHND WHUKDGDS

NHQ\DWDDQ VRVLDO GHQJDQ PHQJHPEDQJNDQ WHNQLN SHOLSXWDQ GDQ SHQGLVWULEXVLDQ

SHVDQ \DQJ VHVXDL QRUPD GDQ HWLND PDV\DUDNDW �6DUDJLK� ����� ����


